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Liebe Mitarbeiterinnen,
liebe Mitarbeiter!

Das Jahr 1991 neigt sich dem Ende zu, und damit ist fiir
uns wieder der Zeitpunkt gekommen, zu dem wir Ihnen
itber einige Entwicklungen in unserem Unternehmen
berichten méchten.

Was im vergangenen Jahr filr uns alle faszinierend
war, hat sich in diesem Jahr in eindrucksvoller Weise
fortgesetzt: die Entwicklung in den newen Bundesliéndern.
Die Bewdltigung der Probleme im Ostteil unseres Landes
ist zwar in vielen Féllen schwieriger als zundchst erwartet,
unsere positiven Erfohrungen bestirken uns jedoch, daf
der von uns eingeschlagene Weg richtig ist.

Wir sind mittlerweile an vielen Siandorten mit einer
stattlichen Anzahl eigener Mitarbeiter vertreten. Das an-
fangliche Erfordernis, gemeinsam mit orfsansdssigen
Partnern eigenstindige Gesellschaften zu griinden, besteht
nicht mehr. Die Gesellschaften in Schwerin, Magdeburg
und Zwenkau bei Leipzig haben inzwischen thre Tatigheit
auf uns dbertragen und wurden ebenso wie alle brigen
Standorte Filialen oder Zweighiiros der KAEFER
Isoliertechnik.

Wir haben im Jahre 1991 fortgefiihrt, was wir im
Vorjahr bereits begonnen hatten: an allen Platzen wurden
ortsansdissige Mitarbeiter iibernommen. Ein besonderes
Ereignis, zu dem auch die lokale Presse und das Fernsehen
eingeladen waren, war die Ubernahme der Isolierabteilung
der BUNA AG in Schkopau bei Halle. Wir berichten
dartiber.

Die Ubernahme der Mitarbeiter vor Ort und deren
Integration in unser Unternehmen bedeutet langfristig

auch Angleichung der Arbeitsbedingungen an den

westdentschen Standard. Wir sind bestrebt, die noch
bestehenden Unterschiede so bald wie miglich zu
beseitigen. Gleiche Entlohnung und gleiche Sozialleistungen
setzen allerdings auch gleiche Produktivitit voraus., Um
dieses Ziel zu erreichen, wird bel allen Betroffenen noch
etwas Geduld erforderlich sein,

Die Niederlassungen Bremen, Hamburg und Hannover
haben sich sehr stark engagiert, um die Téatigheit an den
neuen Standorten zu unterstiitzen und den Mitarbeitern
die erforderliche Hilfestellung zu gewdhren. Das hat zu
Kapazitdtsengpdssen an anderer Stelle gefithrt. Um diese
sa schnell wie moglich zu beheben, haben wir die
Mitarbeiter in den neuen Bundesldndern in unsere
Schulungsprogramme einbezogen. Aushildung und
Schulung unserer Mitarbeiter haben fiir uns nach wie vor
einen hohen Stellenwert.

Sie alle wissen, dafi unser Unternehmen vor nunmehr
fast 75 Jahren seine Tdtighkeit im Schiffbau begann, und
zwar zundchst in Bremen und spiter an der gesamten
deutschen Nord- und Ostseekiiste. Mit der Offnung nach
Osten wurde es maglich, auch an der uns fiir lange Zeit
verschlossenen deutschen Ostseekiiste unsere fritheren

Aktivitdten wieder aufnehmen zu kiénnen. Die neue
Situation und die Bedeutung, die der Schiffbau fiir unser
Unternehmen auch heute hat, haben wuns veranlafit, iiber
drei Standorte an der Kiiste ausfiihrlicher zu berichien:
Bremerhaven, Kiel und Rostock,

Umuweltschutz ist ein Thema, das uns alle seit ldngerer
Zeit intensiv beschéftigt und zu dem jeder von uns seinen
Beitrag leisten kann. KAEFER bietet seinen Kunden
umweltschiitzende Liosungen fiir vielfdltige Problem-
stellungen an. Unser Berichi soll Ihnen hierither einen
Eindruck vermitteln.

Das Wachstum unseres Unternehmens hat sich im
Jahre 1991 fortgesetzt. Der Umsatz ist weiter gestiegen,
und die Auftragsbestinde erhihten sich. Einen deutlichen
Sprung nach oben haben die Mitarbeiterzahlen gemacht,
was insbesondere auf die Zugdnge an unseren newen Stand-
orten zuriickzufithren ist.

Die zunehmende Grofle unseres Unternehmens veran-
laft uns, immer wieder Giber verdnderte Aufgabenstellungen
nachzudenken. Dabei kommi unseren Mitarbeitern beson-
dere Bedeutung zu. Wir sind uns sehr bewufit, daf der
Erfolg unseres Unternehmens unmittelbar abhdingig ist
von dem Erfolg jedes einzelnen Mitarbeiters. Erfolgreich
kann nur der Mitarbeiter sein, der sich in seiner Titigkeit
mit dem Unternehmen identifizieren kann. Das setzt vor-
aus, dafl er die Ziele des Unternehmens kennt und weif,
welche Unternehmensphilosophie dahinter stehi. Je grifler
das Unternehmen ist, wmso schwieriger wird es, den einzel-
nen Mitarbeiter direkt zu erreichen. Unsere Uberlegungen
haben zu den KAEFER-Grundsiitzen gefithri, die wir allen
Mitarbeitern in Deutschland im Laufe dieses Jahres
ausgehdndigt haben. Bis Mitte 1992 sollen auch die
Mitarbeiter in unseren Auslandsgesellschaften die
KAEFER-Grundsdtze erhalten und in die Praxis umseizen.
Wir hoffen sehr, dafl unsere Bemithungen bei Thnen allen
auf fruchtbaren Boden fallen werden und dafl die
Beachtung der Grundsitze dazu beitragen wird, an vielen
Stellen im Unternehmen den Umgang miteinander und
damit awch die Ergebnisse der Arbeit zu verbessern.

Der Erfolg des Geschifitsiahres 1991 wire ohne Ihre
Einsatzhereitschaft nicht miglich gewesen. Wir sagen
Ihnen allen an dieser Stelle unseren Dank. Gleichzeitig
winschen wir Ihnen und Ihren Angehérigen ein
besinnliches Weihnachtsfest und ein gliickliches und
erfolgreiches Jahr 19932,
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Die urspriinglichen Aktivitiiten
von KAEFER lagen im Schiffbau. Es
war deshalb naheliegend, Standorte
an der Kiiste einzurichten. Diese
Standorte befanden sich nicht nur an
der deutschen Nordseekiiste, sondern
auch an der deutschen Ostseekiiste
bis hinauf nach Wismar und
Konigsberg., Durch die Teilung
unseres Landes im Anschlull an
den zweiten Weltkrieg waren uns
die sistlichen Standorte verschlossen.
Die Verginigung der beiden deutschen
Staaten hat sie wieder zuginglich
gemacht. Wir freuen uns deshalb
besonders, im folgenden neben
Bremerhaven und Kiel auch iiber
unseren neuen Standort in Rostock
berichten zu kinnen.

Die Seestadt Bremerhaven ist
die jiingste der drei Stadte. Thre
Griindung geht

zuriick auf eine Initiative des Bremer
Biirgermeisters Johann Smidt im
Jahre 1827. Ausliser war das Erfor-
dernis, fiir die Hansestadt Bremen
weserabwiirts einen neuen und see-
nahen Umschlagplatz einzurichten. Im
Jahre 1847 begann von hier aus der
regelmiilige Schiffsverkehr zwischen
dem europidischen Kontinent und den
Vereinigten Staaten.

Fiir KAEFER gehiirt die Seestadt
Bremerhaven gemeinsam mit
Hamburg und Bremen 2u den ltesten
Standorten. KAEFER ist hier seit iber
B0 Jahren ansissig. Die Griindung
erfolgte ebenso wie in Hamburg im
Jahre 1929, Mit dem Aufbau wurde
in den dreilliger Jahren unter sehr
spartanischen Umstinden begonnen.
Zum Anlagevermigen gehirten damals
Fahrrider und Handwagen,

Der Wiederaufbau nach dem
zweiten Weltkrieg begann in
einem ausgedienten Erdbunker

. in Bremerhaven-Lehe.
Ilie engen

AEEER -Standorte an der deutschen Nord- und Ostseekuste

Platzverhiltnisse machten bald
einen Umezug erforderlich. Mit
dem Bremer Senat wurde im
September 1949 Einigung erzielt tiber
ein Grundstiick an der Westzeite des
alten Bremer Hafens im Zentrum der
Stadt, unmittelbar an der Weser.

Im Jahre 1967 trat der Bremer
Senat an KAEFER mit dem Anliegen
heran, den Platz im alten Hafen zu
riumen, da man beabsichtigte, hier
gin Schiffahrtsmuseam zu errichten,
Dies war fiir KAEFER der Anlaf}, nach
ginem neuen Standort Ausschau zu
halten. Der bisherige Standort am
alten Hafen war — bedingt durch die
steigende Mitarbeiterzahl — chnehin
zu klein geworden. Wir fanden
unseren neuen Standort im
Fischereithafen in der Dorschstralle.
Der Umzug erfolgte im Jahre 1970,

In der Wiederaufbauphase bis
einschliellich 1986 wurde die
Filiale Bemerhaven zundchst von
Herrn Herbert Janssen, der seit 1939
unserem Unternehmen angehtirte,
dann von Herrn Willy Pechmann
geleitet. Herr Manfred Borowsky steht
seit 1986 als Prokurist an der Spitze
dieses KAEFER-Standortes, und kauf-
ménnischer Leiter ist seit Januar 1991
Herr Uwe Engel.

Die schnelle Entwicklung ins-
besondere der vergangenen fiinf
Jahre mit einem deutlichen
Umsatzsprung hat dazu gefithet, dal)
aus der Filiale Bremerhaven die
Niederlassung Bremerhaven wurde,
Die Eintragungin das Handelsregister
erfolgte im September 1989,



Die heutigen Aufgabenschwer-
punkte der Niederlassung Bremer-
haven liegen neben dem Schiffbau in
der Industrie-Haustechnik, dem
Kihllagerbau und der Fassaden-
dimmitechnik. Die Kiihllagerabteilung
wurde im Jahre 1988 gegriindet.

Eine interessante Aufgabe fir
die Niederlassung Bremerhaven
war die Isolierung der Container
fiir die neue Neumayr-Station in
der Antarktis, die im Auftrag des
Alfred-Wegener-Instituts aunsgefithrt

wurde.

Die Stadt Kiel wurde gegriindet
im Jahre 1242 und erhielt im gleichen
Jahr Liibisches Recht. Sie wird im
kommenden Jahr 750 Jahre alt. In
dieser Stadt an der Ostseekiiste ist der
zweite KAEFER-Standort, iiber den
wir diesmal berichten.

Der Ausbau zum Marinestiitz-
punkt und der Bau von Handels-
schiffen priigte die wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt. KAEFER hat
bereits frihzeitig die ersten
Isolierungsarbeiten auf den Kieler
Werften ausgefiihrt.

Im Jahre 1958 wurde die
KAEFER-Filiale Kiel unter der
Leitung von Herrn Carl Pein in der
HardenbergstraBe gegriindet. Im
Januar 1970 hat Herr Rainer Roselt
die Leitung der Filiale tibernommen.
Im Mai 1973 wurde der neue Standort
am Speckenbeker Weg bezogen, und
am 10. Januar 1984 konnte dieser
Standort als Niederlassung in das
Handelsregister eingetragen werden.

Am 1. 1987 wurde

April
Herr Rolf Tetens Nachfolger von
Herrn Roselt, der in der Unter-
nehmensgruppe andere Aufgaben
tibernahm. Herr Tetens erhielt am
21, Mirz 1988 Prokura.

Die Struktur der Kieler Wirtschaft
ist heute durch den Dienstleistungs-
bereich und insbesondere durch
Stadtische Verwaltungen und Bundes-
wehr gepriigt. Als Landeshauptstadt
Schleswig-Holsteins ist Kiel eine
moderne Grollstadt. Der Schiff- und
Maschinenbau, die Elektrotechnik, die
Feinmechanik und die Investitions-
giiterindustrie prigen das iiber-
wiegend mittelstiindische Gewerbe in
Kiel unll im schleswig-holsteinischen
Umland. Allerdings sind auch
GroBkonzerne hier vertreten. So
haben uns Siemens, Krupp MAK,
HDW - Elektronik und Hagenuk mit

Dié Auszubildenden

der Nird!flﬂ"“;'c‘i'f;

Die Mitarbeiter dier
Nivderlussung ':“

Bremerhaven hat  die
auf dem Fikrachiff

Die Niederlassung
Innenaushawarbeiten

Mau Hollandia ausgefithrt.

Neubau- oder Umbauarbeiten beauf-
tragt. Unter anderem wurde uns
voni der Firma Siemens, Minchen,
der Auftrag erteilt, im neuen
Verwaltungsgebiude in Kiel die
Rohrisolierungen und Brandschutz-
arbeiten auszufithren und fir das
Kasinoin diesem Verwaltungsgebiiude
den kompletten Kithlraum einschlieB-
lich Kiilteanlage und Lagereinrichtung
zu erstellen.

Zu den Zentren der Europiischen
Gemeinschaft nimmt Kiel eine
Randlage ein, hat aber einen giinsti-
gen Standort zu den skandinavischen
Lindern. Um die Wirtschaftsver-
hindung mit Skandinavien zu firdern,
bietet die Industrie- und Handels-
kammer, Kiel, gemeinsam mit der
Stadt Kiel den skandinavischen
Unternehmen im Nordise Trade Center
simtliche Kommunikationsmiglich-
keiten und fachmiinnische Beratung
an. Der komplette Innenausban mit
unterschiedlichen Gipstrennwand-
gystemen, die abgehingten Decken
und die erforderlichen Tiirelemente
wurden von der KAEFER-Nieder-
lassung Kiel



termingerecht an den Auftraggeber
iibergeben. Wir erwarten, dafl die
Einrichtung des Européischen Binnen-
marktes im Jahre 1993 hier fiir neue
Impulse sorgen wird, die dann auch zu
weiteren Aufgaben fir uns fihren
werden.

Der Firmentradition entsprechend
wird auch in dieser Niederlassung
AUSBILDUNG groB geschrieben.
Im Jahre 1984 haben wir
mit zwei Auszubildenden im
Industriebereich begonnen wund
stellen heute fir die Ausbildung zum
Isolierer im Wirme-Kilte-Schall-
schutz drei Ausbildungsplitze, fiir die
Ausbildung zum Trockenbaumonteur
zwei Ausbildungsplitze und fiir die
Aushildung zum/fzur Birokaufmann/
-frau einen Ausbildungsplatz zur Ver-
figung. Ein grofer Teil der hier aus-
gebildeten Fachkréfte ist noch heute
bei uns beschiiftigt. Wir haben uns anf
diesem Weg qualifizierten Nachwuchs
gesichert und werden dies auch in
Zukunft tun, um eine junge tatkriftige
Mannschaft in. Kiel zu erhalten.

Ein weiterer Standort an der
deutschen Ostseekiiste ist Rostock.
Diese Stadt ist etwas iilter als Kiel.
Sie wurde im Jahre 1200 gegriindet
und erhielt im Jahre 1218 Liibisches
Recht. Als Werft-und Hafenstadt hatte
gie schon im Mittelalter zu Zeiten der
Hanse Bedeutung. Heute ist Rostock
Partnerstadt von Bremen - sicher ein
Grund dafiir, dafl KAEFER diesen
Standort besonders favorisiert.

Dureh die Verdnderungen in Ost-
deutschland wurde es fiir KAEFER
mijglich, hier wieder ansissig zu
werden. Bereits im Januar 1990 gab es
erste Kontakte der Niederlassung
Hamburg mit Ortsansiissigen. Diese
Kontakte fithrten im April 1990
zur Grindung einer Tochtergesell-
schaft in Mecklenburg/Vorpommern.
Es war eine der ersten im Handels-
register Schwerin eingetragenen
Gesellschaften.

f
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Die Tétigkeit wurde aufgenommen
miteinem Mitarbeiter und einem PEKW,
der zunichst das Biiro ersetzte.
Bereits im Mai 1990 erhielt die neue
Gesellschaft ihren ersten Auftrag zur
Isolierung einer Turbine im Kraftwerk
Neubrandenburg und kurze Zeit
gpiiter den Auftrag zur Ausfithrung
von Isolierarbeiten in der SchloB-
braverei in Schwerin, Im Juli 1990
wurden die ersten vier gewerblichen
Mitarbeiter eingestellt,

Entscheidend fiir die weitere Entwick-
lung der Gesellschaft wurde die
rahmenvertragliche Vereinbarung mit
der Neptunwerft GmbH, Rostock, und
die damit verbundene Ubernahme der
Isolierabteilung der Neptunwerft.
Inzwischen ist Rostock eine leistungs-

.ii‘“htllt--qi -
A

fahige Filiale mit Zweigbiiros in
Schwerin und Wismar,

Standort der Filiale Rostock ist ein
Gebiiude im Zentrum der Stadt, das
die Neptun-Warnow-Werft GmbH an
EAEFER vermietet hat. Dieses
Gebdude ist inzwischen zu einem
modernen Biiro-, Werkstatt- und
Lagergebiiude umgebaut worden und
wurde am 29, November 1991 ein-
geweihi. Die Filiale wird vor Ort von
Herrn Dr. Joachim Dempzin als Mit-
glied der Filialleitung mit Unterstiit-
zung durch die Herren Klaus Nimphy
und Heinz Zapletan geleitet. Die
Niederlassungen Hamburg und Kiel
geben der jungen Rostocker Filiale
umfangreiche Hilfestellung und
Unterstiitzung in kaufminnischer und
technischer Hinsicht.

Das Titelbild zeigt einen Blick in
die Aushildungswerkstatt unserer
Filiale in Rostock.

Im PORTCENTER Rostock, vinem Bdro. wnd
Einkaufezentrum, das auf einam Ponfon errichiet
warde, hot unsere Filiale Rostock die Isolier- wnd
Tnnenaushouwarbeiten ausgeftihre,




Anldflich der feierlichen Einwethung wunseres Biiro-,
Werkstatt- und Logergebiudes in Rostock honnte
Herr Koch (linka im Bild) auch Herrn Zollick, Birger-

meigter der Hansestadt Roatock und Herrn Rockmann,
Geechdfisfithrer der Neptun-Warnow-Werfi, Rostock
fam Rednerpult) begrifen,

Die Damen-Hallenhandball-Mannschaft Wismar
gpielt tn der Bundegliga und hdmpft auch filr
EAEFER.

Das Deutsche Schiffahrtsmuseum in Bremerhaven

Das Deutsche Schiffahrtsmuseum
ist das nirdlichste von sechs Museen,
die gemeinsam wvon Bund und
Lindern gefirdert werden, um
Forschungsaufgaben wahrzunehmen,
Dieses Museum hat die Aufgabe,
Grundlagen fiir die Erforschung der
deutschen Schiffahrtsgeschichte zu
erarbeiten,

Begonnen hatte alles damit, dal}
der Besitzer des grofien Segelschiffes
“SEUTE DEERN" - des letzten
holzernen Grofiseglers unter deutscher
Flagge — einen Platz suchte, um sein
Schiff festzumachen und eine Gast-
gtitte darauf zu eriffoen. Der alte
Bremer Hafen im Stadtzentrum won
Bremerhaven bot einen interessanten
Ankerplatz. Weitere Oldtimer
gesellten sich im Laufe der Zeit
dazu, und heute findet der

Besucher hier ein eindrucksvolles und
sehenswertes Freilichtmuseum.

Die ldee, dieses Freilichtmuseum
durch ein Museum fiir Schiffahrts-
geschichte zu erginzen, war bald
geboren. Es sollte auf der schmalen
Halbinsel zwischen dem Museums-
hafen und der Wesermindung mit
ihrer aktiven Schiffahrt liegen. Um
fiir den Bau dieses Museums
Férdermittel vom Bund zu erhalten,
war es erforderlich, ein konkretes
Forschungsobjekt nachweisen zu
kiinnen. Auch diese Hiirde war schnell
genommen. Zu Beginn der sechziger
Jahre warin Bremen aus dem FluBbett
der Weser eine werfineue Hansekogge
aus dem Jahre 1380 ausgegraben und
geborgen worden, die nun an einem
neunen Platz wiederaufgebaut werden
gollte, Dieser Kogpge kam besondere
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Bedeutung zu. Man wubite sehr
wohl, daB die Hanse, in der sich
im Mittelalter Stidte und
Kaufleute zusammenge-
schlossen hatten, als

wichtigstes Transportmittel die
Hansekogge einsetzte, bis dahin
waren aber nur bildliche Darstellun-
gen auf den Stadtsiegeln mehrerer
Hansestéidte gefunden worden.

Die endgiiltige Entscheidung fir
den Bau des Museums lief nicht
mehr lange auf sich warten. Im
Jahre 1970 legte der damalige Bremer
Biirgermeister Hang Koschnik den
Grundstein und im Jahre 1975
wurde das Museum eriffnet. Aus
den Anfingen ist ein beachtliches
Museum geworden, das viele interes-
sante Details aus der Schiffahrts-
geschichte beherbergt. Bedeutendstes
Ohbjekt ist die inzwischen wiederauf-
gebaute Hansekogge.

Zehn Jahre nach der Bergung
dieses Schiffes wurde nach einer
offiziellen Kiellegung mit dem
Wiederaufbau der Kogge im Deutschen
Schiffahrtsmuseum begonnen, 42 t
Fundgut mullten richtig zusammen-
gefilgt werden, Dabei ging es nicht
nur um den Aufbau dieses Schiffes,
sondern auch um die Konservierung,
die einen langfristigen Bestand sicher-
stellt.

E1.N

Die Neukonzeption des Museums
machte es miglich, fiir das Schiff

eine Halle zu bauen, die alle
erforderlichen Voraussetzungen fiir
die Konservierung erfiillte. Bereits
withrend des Aufbaus der Kogge
wurde sie stindig in feuchte Nebel
gehiillt. Dieses Besprithen mufite auch
wihrend der Montage des Konser-
vierungsbeckens, das die Deggendorfer
Werlt gebaut hatte, beibehalten
werden.

Im Juli 1981 war alles fertig-
gestellt, und das Konservierungs-

becken konnte mit einer lmpragnier-
lisung pgeflutet werden, die
Polydthylenglykol (PEG) enthilt.
Dieses PEG setzt sich stiitzend in die
Holzzellen und wird dafiir sorgen, dal
das archiologische Holz auch nach der
Trockenlegung im Jahre 2002 — bis
dahin mul das Schiff in seinem
Aquarium unter Wasser bleiben—nicht
in sich zusammenfillt. Der Besucher
sieht die Kogge heute wie ein Taucher
ein gesunkenes Schaff.

Dieses Schiff und viele Exponate,
die die deutsche Schiffahrtsgeschichte
widerspiegeln, machen den Besuch des
Museums lohnenswert,



Das Miteinander
im Unternehmen
KAEFER

Jeder Mitarbeiter eines Unter-
nehmens ist ein Individuum mit
eigener Persinlichkeit, eigenen Ideen
und Vorstellungen. Diese Individuen
gind fiir das Unternehmen lebens-
notwendig. Erfolgreich wird das
Unternehmen in seiner Gesamtheil
nur dann sein kionnen, wenn das
Denken und Handeln jedes einzelnen
auf ein Gesamtziel ausgerichtet ist
Die Unternehmensgrundsiitze sollen
das Gefiihl fir die Gemeinsamkeit
stéirken oder - iiberall dort, wo
dieses Gefiihl bedingt durch die Griifle
unseres Unternehmens verloren-
gegangen ist — wieder wecken und
dazu beitragen, daB das WIR iiber das
ICH gestellt wird.

1. Wir alle sind uns bewufit, dal die
innere Einstellung jedes einzelnen zu
Menschen und zur Arbeit iiber seinen
Lebens- und Berufsweg entscheidet,

2. Jeder von uns erfiihrt, dall seine
Arbeit und Loyalitdt fiir das Unter-
nehmen wertvoll sind,

3. Jeder von uns sieht ein, dal
gegenseitige Information absolute
Voraussetzung fiir eine vertrauens-
volle und erfolgreiche Zusammen-
arbeit ist.

4. Jeder von uns ist sich bewufit, daBl
er zum Betriebsklima beitrigt und
stellt sein Verhalten anderen gegen-
iiher darauf ein.

5. Jede Fihrungskraft ist sich
bewubBt, daB sie fiir die Leistung ithrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
grundsitzlich die Verantwortung

triigt.

6. DieFiihrungskrifte erkennen, daf
die Personalentwicklung mindestens
g0 wichtig ist wie die Bewiiltigung der
Sachaufgaben, und sie behandeln
in ihren Mitarbeitergesprichen die
Themen “Leistung, Eignung und
Perspektiven”.

7. dede Fithrungskraft nimmt sich
Zeit fiir Thre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und geht auch auf persin-
liche Belange ein.

8. Die Fihrungskriifte liberzeugen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vom Sinn und Zweck der Ziele und
Entscheidungen und vereinbaren mit
ihnen nur solche Ziele, die diese auch
realisieren kinnen.

9. DieFiithrungskrafte erkennen, dafi
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
selbstéindig und selbstverantwortlich
entscheiden und handeln wollen und
stellen deshalb ihr Fithrungsverhalten
darauf ein.

10. Die Fihrungskrifte achten
darauf, die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nicht nur in sachlicher Form
zu kritisieren, sondern auch zu loben.



Ubernahme der Isolierabteilung der BUNA AG Schkopau

Die Eingliederung von 46 Mit-
arbeitern der BUNA AG in die
KAEFER-Gruppe war der Anlall
fiir eine Zusammenkunft in der
BUNA AG, zu der auch die lokale
Presse und das Fernsehen eingeladen
warern,

Erste Kontakte zwischen der
BUNA AG und EAEFER hat es
bereits im Jahre 1990 gegeben.
Anfang November wurde ein lang-
fristiger Vertrag fiir Isolierarbeiten in
dem Werk der BUNA AG ab-
geschlossen. Unmittelbar im Anschlufl
daran haben wir ein Zweighiiro aufl
dem Gelinde der BUNA AG ge-
griindet und mit Wirkung vom
1. Januar 1991 die Isolierabteilung
der BUNA AG mit Herrn Keller als
Leiter, Fran Sando als Sekretirin und
44 Monteuren iibernommen. Es folgte
die Ubernahme von Materialbe-
stiinden, Maschinen, Werkzeugen und
Greriten.
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Durch den AbschluB von Mietvertrigen wurden
die rdumlichen Voraussetzungen fiir
Biiro, Werkstatt und Lager
geschaffen. Auch
einige KAEFER-
Fahrzeuge sind
bereits im Einsatz.

Rechis: Herr Koch mil
Cibermonteur Kopitziok whd
Frau Sando

Unten: Herr Koch begrilft den
Varstand Technik der

Buna AG Schbopow, Herrn Haohn

Herr Koch nahm die Gelegenheit
zum AnlaB, das Unternehmen
KAEFER vozustellen. Er begriilite
Herrn Keller, Frau Sando und die
Monteure der Isolierabteilung als
Mitarbeiter der KAEFER-Gruppe und
wiinschte Thnen einen guten Start in
die gemeinsame Zukunft.



Umweltschutz -
Ein Thema, das uns

alle angeht

Der rapide Anstieg der
Weltheviillkerung, der einhergeht mit
einem enteprechenden Wachstum der
Industrieproduktion, des Energie-
verbrauchs und des Verkehrs einer-
seits und die Verknappung der
Rohstoffe andererseits haben erheb-
liche Umweltprobleme ausgelbst.

Die Berichte des Club of Rome iiber
die Grenzen des Wachstums, die im
Jahre 1972 veriiffentlicht wurden,
haben diese Probleme zum ersten Mal
sehr eindrucksvoll in das Bewulitsein
der Menschen geriickt. Seither sind
sowohl in der Politik als auch in der
Wirtschaft und nicht zuletzt in
den privaten Haushalten unzidhlige
Initiativen entwickelt worden, um
die Umwelt zu schiitzen und zu
bewahren. Diese Entwicklung wird
durch immer neue Vorschriften
wirkungsvoll unterstiitzt. Ein Unter-
nehmen ohne verantwortungsbe-
wulites Denken und Handeln im
Hinblick auf den Umweltschutz kann
sich heute im Markt kaum noch
darstellen.

KAEFER gehirt zu den Unter-
nehmen, fiir die das Thema
Umweltschutz schon ldnger von
Bedeutung ist. Isolierungen von
EAEFER unterstiitzen unmittelbar
umweltschiitzende Malinahmen,
Durch Neuentwicklungen und Planun-
gen, die dann gemeinsam mit
unseren Kunden in die entsprechen-
den Ausfiihrungen umgesetzt werden,
leisten wir an vielen Stellen unseren
Beitrag, um die Umweltbelastungen
zureduzieren. Die Aufgabenfeldersind
vielfdltig und breitgefichert.

1. Thermische Isolierung -
Vollwiirmeschutz

Im Hochbau zeigt sich sehr deutlich,
dafl Umweltschutz in den eigenen
vier Winden beginnt und dall jeder
einzelne von uns gefordert ist
mitzuhelfen. Ein wichtiger Punkt in
diesem Zusammenhang ist das Ein-

sparen von Energien. Unser Unter-
nehmen unterstiitzt diese Bemtihun-
gen durch gezielte Mallnahmen. Zur

wirtschaftlichen Nutzung von
Heizenergie ist der nachtrigliche
Vollwdrmeschutz an Fassaden,
Déchern und Decken ein wirksames
Mittel.

2. Unterstiitzung umwelt-
schonender Prozelitechnik

[solierungen machen es mibglich,
energie- und prozefitechnische An-
lagen mit hohem Wirkungsgrad zu
betreiben und damit den CO_-Ausstol}
zu begrénzen, REA-Denox-Anlagen,
Faultiirme und #ghnliche Anlagen, die
die Umweltbelastung reduzieren,
werden von unseren Industriebau-und
Kraftwerksabteilungen durch kombi-
nierte Wirme- und Schallisolierungen
wirkungsvoll unterstiitzt.

3. Liirmminderung durch
Schallschutz

Wir alle wissen, dall Lérm ein sehr
intensiver Strefifaktor ist. Unsere
Akustik- und Industrieschallab-
teilungen bieten Liisungen an, um die
Larmbelidstigung an Arbeitsplétzen in
der Industrie und auch im privaten
Bereich zu reduzieren. Hierzu ge-
hiren die Einhausung von Werkzeug-
maschinen, der Einbau von Schall-
dampfern in Kraftwerken, der Einbau
von Akustikdecken, Nachbar-
schaftsschutzmalnahmen, 2.B. durch
Installierung von Bohrturmschall-
schutzwiinden, sowie die Einhausung
von Turbinenpriifstinden.

4. Brandschutz als passiver
Umweltschutz

Fiir den vorbeugenden Brandschutz
haben wir bewidhrte Systeme ent-
wickell, Ein solcher Schutz, der das
Brandrisiko erheblich vermindert
und damit direkten Einflull auf die
Umwelt hat, ist am wirksamsten, wenn
er bereits bei der Planung von bauli-
chen Mallnahmen beriicksichtigt wird.

6. Asbestentsorgung

Asbest ist ein Stoff, von dem besondere
Gefahren ausgehen und der unsere
Umwelt belastet. Die KAEFER
Entsorgungstechnik GmbH ist seit drei
Jahren in der Entsorgung von Asbest
titig und hat bereits eine Vielzahl von
Auftrigen in groflen Verwaltungs-
gebéiuden, aber auch in Industrie-
betrieben und auf Schiffen erfolgreich
abgewickelt.

6. Einsatz von FCEW-freiem
Schaum

Fluorchlorkohlenwasserstoff (FCEW)
hat, wieman seit lingerem weil), schiid-
liche Auswirkungen aufdie stratosphi-
rische Ozonschicht und das Klima der
Erde. Dieses hiufig diskutierte The-
ma hat Initiativen ausgelist, die das
Ziel haben, aufden Einsatz dieses Stof-
fes zu verzichten und nach Alternati-
ven zu suchen. Das Bundeskabinett
hat am 30, Mai 1990 einen Beschlull
gefallt, der besagt, dall FCEKW-
getriebene Polyurethan-Schiume ab
1. Januar 1995 nicht mehr eingesetzt
werden diirfen. KAEFER hat bereits
seit lingerer Zeit mit Erfolg PUR-
Systeme und Maschinen auf FCKW-
freien Schaum umgestellt,

Nicht nur die Unternehmen und
die politischen Gremien sind aufgefor-
dert, iber Umweltschutz nachzuden-
ken und MaBnahmen einzuleiten.
Auch jeder einzelne von uns kann sei-
nen persénlichen Beitrag leisten. Dazu
gehiirt nicht nur umweltbewuBtes
Handeln im eigenen Haushalt,
sondern auch ebenso am Arbeitsplatz
im Unternehmen. Durch vorsichtiges
Umgehen mit Gefahrstoffen und
deren sichere Lagerung kann zum
Beispiel die Voraussetzung geschaffen
werden, dall das Grundwasser nicht
verunreinigt wird,

&



Ein in Dewtachland niehi
vergleichbares Baswerk wiirde
im August [958 am Kieler
Ostufer begonnen. Bis zum
Jahre 1982 soll der 1370 m
lange Tunnel fiir dan Warmae-
fransport vom GemiinachofTs-
kraftuerk Kiel-Oszt quf doz
Kieler Westufer in einer Ticfe
von bis s 375 m anter der
Kiefer Farde hindurchgeftifird
werden, Im  Zoge dieses
Projfektes wird dos Kraftwerk
auf energiesparonde Warme
eraeugung umgeatelll

Ungere Kieler Niederlaseung
erhielt im August 1959 von der
Kiclor Stadticerke AG und der
Preyssen Elektra AG den
Auftrag zur [zolivrung der
Rohrieitungen, Um die

Tsoliermaterialien zu den
immer wieder nach verne
riickenden Montagesiellen zu
befirdern, wurde eine von
KAEFER konstruwiceie Mini
Eigenbahn in Belrieh go-
FLOFLARG R

Im Navember 1988 erhiell
Sizmenz/ KWU den Aufirag, in
Singopur vin Gasturbinen-
Kraftwertk zu bouen, Fir
dieses Kraftwerk hat KAEFER
pier Ansaugkandle mid
Sehallddmpfern gefertigt und
geliefert wnd vier Abguskanine
mif Schallddmpfern vor Ort
porgefertigt and montterd,

Fir das Erbacher Broulious,
dos bekannt izt durch sein
Erbacker Premium Bier, hat
die Niederlaraung Plungstadt

die Fassaden lm Kihiblogk-
bereich uad die umlanfendean
Meansardien erstelll sousie die

kompletten Wiarme. wnd Kilte-
isolierungen und die Brand-
sehutzarbedten ausgefilhre.

Fiir die Flensburger Brauerei
haben unsere Niederfassungen
Harmbyrg und Kiel gemeinsom
archi newe Girbehalter mit
FURWfreiem Polyurethan-
Behaum [ealiert, Ab 1585
dirfen FCEWs als Treibirittel
michd mehr eingesetst werdien,
da ein generelles Varbot flir
die induetriclls Verwandungin
Kruft treten aind.

Im Spaf. und Vergnigungs-
bhad "Agualaond® (n Kdln-
Chaorteeilerfindendie Bade-
gdate fhis zu 2000 taglick)
wnter winem Dach:
Rectanrantz, Fitness-Center,
Sauna, Solarium, Dampf-
bdider, Kinderschuimmbecken
widt Rutschen. Die Nieder-
fazaung Dizseldorf hat hier in
der Zeil pon Seplember 1930
bis Januar 1991 nach dem
Entwurf des Architohien
12.500 m" Gipskarton fiir
Wand und Ivckenverklerdun-
gen wingebout, davon elwo
die Halfte als Rundbigen von
1,5 m bis 4,45 m

alies




Kurzinformation - Mineralwolle

Im Zusammenhang mit dem
Problemthema Mineralfaser sprechen
wir tiber lungengiingige Fasern, wenn
folgende Faserabmessungen gegeben
sind:

— ihr Durchmesser mull kleiner
als 2 pm sein (1 pm ist ein
Tausendstel eines Millimeters)

- ihre Linge mul grifier als
5 pm sein

— das Verhiiltnis Liinge zu
Durchmesser mull grifler als
b sein

Mineralfazerprodulte fiir Izolier-
zwecke wie Drahtnetzmatten ent-
halten weniger als 2 % atembare
Fasern. Vergleicht man Mineralfasern
mit Asbest, dessen Gefiihrlichkeit
bekannt ist und nicht angezweifelt
wird, so ergeben sich einige heach-
tenswerte Unterschiede:

1. Asbest hat eine fiir ihn typische
Kristallstruktur. Wegen dieser
Struktur kann sich Asbest lings
spalten, d. h. aus einer zunéichst nicht
atembaren Faser (z.B. mit einem
Durchmesser grifler als 2 pm)
kinnen bei der Verarbeitung durch
Léingsspaltung mehrere Fasern ent-
stehen, die einen Durchmesser haben,
der sie zu atembaren Fasern werden
lait.

Diese Eigenschaft haben
Mineralfasern nicht. Mineralfasern
kiinnen brechen und dadurch ihre
Linge verringern. Dadurch kann sich
das Verhiiltnis Linge zu Durchmesser
auf unter 3 verringern.

2. Asbestist wegen seiner kristallinen
Struktur nur sehr schwer loslich.
Theoretisch dauert es etwa 100 Jahre,
bis sich eine in den menschlichen
Kirper eingedrungene Asbestfaserzur
Hilfte aufgelist hat (man spricht von
einer Halbwertzeit),

Mineralfasern haben dagegen eine
Halbwertzeit von etwa einem Jahr.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dafl
besonders die Fasern mit den kleinen
Durchmessern bevorzogt aufoelist
werden.

3. Die Gesundheitsgefiihrdung durch
Asbest ist aufgrund von Reihenunter-
suchungen an Mitarbeitern aus der
Asbestverarbeitung statistisch nach-
weisbar.

Trotz intensiver Forschung
in allen Industrielindern ist
eine Gesundheitsgefiihrdung durch
Mineralfasern nicht nachweishar,

Mineralfasern kinnen Reizungen
an der Haut, in den Augen und in den
Atemwegen hervorrufen. Diese
Reizungen werden durch die scharfen
Bruchstellen an zerbrochenen Fasern
verursacht. Sie kinnen durch
geeignete Korperschutzmittel ver-
mieden werden. Solche Korperschutz-
mittel sind

— Hautschutzereme fiir Héinde
— Arbeitshandschuhe
— geschlosgene Arbeitskleidung

—=  Vollschutzbrille bei
Uberkopf-Arbeiten

- Narckenschutz
—  Mundschutz P2 bei Isolier-

arbeiten in engen Riumen,
beim Abisolieren

Personenbezogene Messungen von
Faserstaubkonzentrationen in der
Umgebung von Isolierarbeiten sind im
Jahre 1991 durchgefiihrt worden.
Auch KAEFER hat dazu Baustellen
gemeldet, auf denen dann solche
Messungen gemacht wurden. Zur Zeit
werden die Messungen endgiiltig aus-
gewertet. Schon jetzt kann darauf hin-
gewiesen werden, daBl die Auswertung
der Proben dadurch erschwert wird,

dafl neben Mineralfasern auch
Fremdfasern bis zur vierfachen
Menge gefunden wurden. Fremd-
fasern sind Fasern, die nicht aus
der Mineralwolle stammen, sondern
aus Gips oder anderen Mineralien
bestehen oder auch textilen Ursprungs
sind.

Die Fachvereinigung Mineral-
faserindustrie e.V., die Industrie-
gewerkschaft Bau-Steine-Erden, der
Hauptverband der Deutschen Bau-
industrie e, V., der Zentralverband
des Deutschen Baugewerbes und
die Bau-Berufsgenossenschaften des
Projektes GISBAU sowie die
Berufsgenossenschaft der kera-
mischen und Glas-Industrie er-
arbeiten zur Zeit eine Handlungs-
anleitung iiber den Umgang mit
Mineralwolle-Dammstoffen (Glas-
wolle, Steinwolle) und deren Ver-
arbeitung.
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Eines der interessantesten Pro-
jekte, an dem KAEFER in jingster
Zeit beteiligt war, ist der Bau einer
KEryo-Kammer in der Rheumaklinik
Immanuel Krankenhaus in Berlin —
wahre Pionierarbeit fiir alle Beteilig-
ten, denn eine dhnliche Einrichtung
gibt es erst zweimal in Europa. Die
Erkenntnis daraus war, durch Ande-
rung und Neuentwicklung die
Funktionstiichtigkeit und Rentabili-
tit im Betrieb sicherzustellen und
damit den Patienten die bestmigliche
Behandlung zu bieten.

Doch zuntichst einiges iiber
Rheuma, eine weitverbreitete Krank-
heit, an der in Deutschland heute dber
drei Millionen Menschen leiden. Trotz
des medizinischen Fortschrittes ist es
bisher nicht gelungen, diese fulerst
schmerzhafte Krankheit, die his
gur villligen Bewegungsunfidhigkeit
fiihren kann, ganz zu heilen,

Schon seit langem gehéren in der
Spezialklinik Immanuel-Krankenhaus
Kiiltebehandlungen zu den therapeu-
tischen Mallnahmen. Allerdings
handelte es sich dabei meist um
lokale Behandlungen mit Eiswiirfeln,
Eishandtiichern, Kiltegel-Packungen
oder Kiltespray. Dall Kilte Schmer-
zen lindern hilft und Entziindungen
hemmt, wullten {ibrigens schon die
alten Griechen, die Gelenkschmerzen
mit dem Schnee des Olymp behandel-
ten. Man kann also bei der jetzt
konzipierten Kiltekammer mit der
Dreiphasen-Ganzkérper-Kédlte-
therapie von einer Weiterentwicklung
der bisherigen Behandlungsmethoden
sprechen, die zum ersten Mal die
Méglichkeit bietet, die Therapie am
ganzen Kérper bei Temperaturen bis
zu -176 “C durchzufithren.

Diese neue Behandlungsmethode,
die durch die Kooperation zwischen
dem Immanuel-Krankenhaus und
dem Deutschen Rheuma-Forschungs-
Zentrum wissenschafilich begleitet
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Kryo-Kalte hilft heilen - neue Rheumakammer in Berlin

und ausgewertet wird, verspricht
wesentlich bessere Therapie-Ergeb-
nisse. Die Patienten verspiiren nach
der Behandlung eine deutliche
Linderung und sind héufig iber einen
lingeren Zeitraum schmerzfrei. Die
Entziindungen gehen zuriick und die
eigentliche Bewegungstherapie kann
oft ganz ohne schmerzstillende Mittel
durchgefiihrt werden. Ja, sie wird in
schwierigen Féllen dorch die Vor-
behandlung in der Kiltekammer
sogar erst erméglicht.

Nun mag uns allein der Gedanke
an -175°C schon schockgefrieren
lassen, und die Frage, wie das ein
Mensch aushalten kann, stellt sich
zuniichst wohl jeder. Hier kommt die
Technik ins Spiel, die diese medizini-
gchen MafBnahmen erst méglich macht,
Das Unternehmen fiir Kédltetechnik,
Rud. Otto Mever, hat in Partnerschaft
mit Nusec-Anlagenbau und KAEFER
die aus drei Kammern bestehende
Anlage erstellt. Rud. Otto Meyer, kurz
ROM, hat ein Verfahren entwickelt,
das ohne fliissigen Stickstoff - das
wiire im Dauerbetrieb viel zu tever —
auskommt und fiissige Luft erzeugt,
die in einem verfahrenstechnischen
ProzeB weiter verarbeitet wird. Die
ProzeBanlage befindet sich unter den
Behandlungsriumen. Von dort wird
die flissige Luft (-187'C) mit
gereinigter Treibluft und {lissigem
Sauerstoff gemischt. Die Behand-
lungsatmosphére, deren Temperatur
und Sauerstoffkonzentration von den
jeweiligen Therapieanforderungen ab-
hiingen, strémt von oben in den
Behandlungsraum. Dall das chne
Nebelbildung passiert und somit auch
Versisungen verhindert werden, war
gine weitere Forderung, die gelbst
worden ist, Soviel zur Kiltetechnik
von ROM.

Fiir die zu erstellenden Kryo-
kammern war unsere Hamburger
Niederlassungin Zusammenarbeit mit
der Niederlassung Bremen zustandig.
KAEFER hat zwar grolle Erfahrung

mit Kilteisolierungen fiir tiefkalte
Medien — vom LNG-Tanker bis zum
KEryo-Windkanal — doch die jetzt
fiir die Rheumaklinik bestimmten
Therapiekammern waren in vielerlei
Hinsicht eine neue Herausforderung.
Es handelt sich hierbei um ein
Dreikammersystem mit Vor-, Haupt-
und Nachkammer, Diese Anlage,
deren Temperatur wiihrend des
Therapiebetriebes in der Vor- und
Nachkammer ca. -50°C und in der
Hauptkammer bis -175°C betragen
wird, ist von KAEFER komplett
konstruiert, vorgefertist und dann
vor Ort montiert worden.,

Die Kammern bestehen aus
einer selbsttragenden, dampfdichten
AuBenschale, einer mehrschichtig
aufgebauten lsolierung, die mit der
Auflenschale fest verbunden ist,
Eine ebenfalls selbsttragende
Innenverkleidung aus Spezialholz im
Decksdesign steht frei beweglich vor
dem praktischen Isoliersystem. Die
ganze Konstruktion muBte so an-
gelegt werden, dall bei diesen
gewaltigen Temperaturunterschieden
zwischen innen und aullen die
thermischen Kontraktionen aufge-
fangen werden. Weitere konstruktive
Details, wie Luftverteilungsdecken, die
Tiiren zu den beiden Schleusen-
kammern und ein Fenster fiir jede
Eammer kamen hinzu.

Diese Anlage mullte paBgenau in
der Berliner Klinik eingebau werden.
Bedingung war, dafl der Klinikbetrieb
wiithrend der Einbauphase auf gar
keinen Fall gestort werden durfte,

Die ni#ichste Hirde fiir unsere
EAEFERANER, die es zu {iberwinden
galt, waren die Abmessungen des
Raumes, in den die Kryo-Kammer
eingebaut wurde. Die Innenmale
des Raumes entsprachen fast genau
den Aullenmalen der eingebauten
Kammer, so dall keinerlei Aktions-
freiheit gegeben war. Dampf-
dichtigkeit wardie Voraussetzung, das



heilt alle Nédhte und Stile mubten vor
Ort und nach der Montage gedichtet
sein. Besonders die Details stellten
unsere KAEFER-Ingenieure vor
immer wieder neue Probleme. So zum
Beispiel die Tiirschliefanlage: einge-
baut wurden sogenannte Paniktiiren,
die gich auf Kdrperdruck automatisch
iffnen. Die gebrduchlichen Tir-
schliefler vereisten und namhafte
Lieferfirmen kapitulierten vor der
Aufgabe, eine fir diese Extrem-
temperaturen gangbare Anlage zu
liefern. Die Lotsung wurde

von KAEFER entwickelt - ein
pneumatischer Antrieb, der mit
absolut trockener Luft arbeitet und
bei dem sich nach kurzem Driicken
die Tiiren von allein dffnen.

Die Tirdichtungen sind zuséitzlich
mit einer ansteuerbaren Beheizung
versehen. Auch die Fenster miissen
eine isolierende Wirkung haben, und
sie diirfen keinesfalls beschlagen,
damit der Blick des Therapeuten von
der Bedienanlage im Vorraum auf die
Patienten in den Kammern hundert-

prozentig gewiihrleistet ist. Sechs
Thermo-Verbundglasscheiben fiir die
Hauptkammer, die zusétzlich an-
steuerbar beheizt werden kiinnen, und
vier Scheiben fiir die Nebenkammern
gewtihrleisten klare Sicht.

Inzwischen wurde im Immanuel
Krankenhaus die Einweihung ge-
feiert, und die Therapieanlage konnte
ihrer Bestimmung iibergeben werden.
Dal man diese Kéltetemperaturen gut
ertragen kann, davon haben sich
unsere Hamburger Kollegen selbst
iiberzeugt. Sie haben einen
Behandlungsdurchgang gemacht —
allerdings in voller Bekleidung,

Die Patienten werden die
Behandlungsraume nur in Badezeug
betreten — ein schockierender Ge-
danke, dersich echnell entkriften liBt,
Die sehr niedrige relative Feuchte
der Kaltluft bietet Schutz vor
Erfrierungen, vergleichbar mit
trockener Saunawiirme, die trotz
Lufttemperatur bis 100°C Ver-
brennungen verhindert. Lediglich
Hiinde, Fiifle, Mund, Nase und Ohren
erhalten einen Wirmeschutz, So
bekleidet betreten jeweils vier Patien-
ten die Vorkammer mit ea. -50°C, die
als Schleuse zur Hauptkammer dient.
Bis zu vier Minuten verbleiben die
Patienten dann bei ca. -175°C in
der Hauptkammer, in der sie sich
wihrend dieser Zeit mdiglichst
bewegen sollen. Uber die Nachkammer
mit -50°C wird die Therapie beendet.
Von dieser Behandlungsmethode
erhofft man sich gute Erfolge.

Vorbereltende Blechoerarbeitung firdaa Isoliersystom
der Kryo-Kammaor
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Die schnelle Verinderung von
Abldufen und technischen Gegeben-
heiten hat uns veranlaBt, dber
die Ausbildung unserer Mitarbeiter
intensiv nachzudenken und die in den
Varjahren eingeleiteten MaBnahmen
fortzufithren. So gab es auch im
Jahre 1991 bei KAEFER wieder viele
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
die Gelegenheit nutzten und ihre Fach-
und Fiuhrungskenntnisse erweiterten.,

Auch die Mitarbeiter an unseren
Standorten in den neuen Bundes-
lindern haben wir in die Schulungs-
mabBnahmen einbezogen oder einige
Malinahmen speziell fiir diese Mit-
arbeiter veranstaltet. Hierbei ging es
in erster Linie um die Ausbildung oder
Vertiefung der fachlichen Kenntnisse
unserer Monteure. In Mecklenburg-
Vorpommern und Zwenkau fanden
Umschulungen statt, die Mitarbeiter
aus den Werftbhereichen mit
den Fihigkeiten als Isolierer und
Trockenbauer vertraut machten. Dar-
iiber hinaus wurden Qualifizierungs-
malinahmen durchgefithrt, die die
Anforderungen der verschiedenen
Gewerke zum Gegenstand hatten.
Gleichzeitig wurden Mitarbeiter aus
Rostock, Schwerin, Neubrandenburg
und Schwedt in ithre Aufgabe als Bau-
leiter eingewiesen.

Ausbildung bei [/

Neben diesen fachlich ausgerich-
teten Malinahmen wurde fiir unsere
Angestellten durch betriebsinterne
Referenten jeweils eine Veran-
staltungsreihe iiber die Grundlagen
der Verdingungsordnung fiir Bau-
leistungen (VOB) und dber
betriebswirtschaftliche Grundlagen
zentral und in den Niederlassungen
angeboten. Das rege Interesse und die
gute Beteilipung haben zur Folge, dall
wir dies im Jahre 1992 fortsetzen
werden.

Hauptthemen fiir die Fihrungs-
kriifte, die — wie in den Vorjahren—an
regelmiifligen Schulungen teilnahmen,
waren die Einfithrung und Umsetzung
unserer KAEFER-Grundsiitze. In
mehreren Diskussionen und detail-
lierten Vorbereitungsgesprichen
haben wir uns bemiiht sicherzu-
stellen, dall der Sinn und die Bedeu-
tung unserer Grundséitze allen Mit-
arbeitern richtig vermittelt wird.

Intensiv genutzt wurden auch die
Schulungsriume fiir EDV-Schulungen
in der Biirgermeister-Smidt-Strafle in
Bremen., Hier wurden in fachspezi-
fischen Kursen Grundlagen und
Kenntnisse vermittelt, die den Ein-
satz von Datenverarbeitungzsystemen
erleichtern sollen.

FER

Ingo Kaiser

Die Karl-Nix-Stiftung, die
die Leistungsbereitschaft junger
Menschen firdert, hat in diesem Jahr
zum viertenmal 60.000 DM an die
besten Bremer Gesellen, Gehilfen und
Abiturienten vergeben. Wir freuen uns
sehr, berichten zu kinnen, dal unser
Auszubildender Ingo Kaiser als
Bester seines Jahrgangs die Abschlulfi-
priifung ablegte. Als Auszeichnung
erhielt er eine Pramie von 5.000 DM.
Wir wiinschen Ingo Kaiser fiir seinen
weiteren beruflichen Weg viel Erfolg.

Warum zu KAEFER ?
Durch sinnvolle Arbeit die
Zukunft gestalten helfen!

Seit drei Jahren findet in Kiln
regelméBig einmal im Jahr ein
Kongreli statt, auf dem Unter-
nehmen sich wvorstellen und
Absolventen von Hochschulen und
Fachhochschulen aus allen Bundes-
lindern sich iiber die Aufgaben und
miglichen Titigkeiten in diesen

Unternehmen informieren kiimnen.
Angesprochen sind sowohl Inge-
nieure als auch Betriebswirte.
KAEFER war in diesem Jahr zum
ersten Mal auf diesem KongreB mit
eigenem Stand vertreten. Wir
waren sehr erfreut tiber das rege
Interesse, insbesondere auch von
Besuchern aus den neuen Bundes-
lindern,
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Arbeitssicherheit und Qualitat

Im Midrz 1991 fand im
Schulungszentrum der Berufsge-
nossenschaft in Bad Bevensen fiir
die Fiihrungskriifte aus den neuen
Bundeslindern ein dreitigiges
Seminar iber Arbeitssicherheit
statt.

Lehrgangsziele waren:

— daB die Teilnehmer erkennen,
welche Bedeutung die Arbeits-
gicherheit fiir alle Fithrungsbereiche
eines Unternehmens hat, wie die Wirt-
schaftlichkeit positiv beeinfluBt
werden kann und welche Mdéglich-
keiten es gibt, das Engagement der
Mitarbeiter zu erhihen

— dafdie Teilnehmer wissen, welche
Aufgaben sie gemiill den geltenden
Vorschriften zu erfilllen haben und
verantwortungsbewullt sicherheits-
gerechte Arbeitsbedingungen fiir ihre
Mitarbeiter schaffen

Die Qualitiit unserer Leistung
spielt filr unser Unternehmen eine
wichtige Rolle, ist sie doch ein
Standbein fiir den langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg. Durch unsere
verstdrkte Tiitigkeit in den neuen
Bundeslindern und die damit
verbundene Integration der neuen
Mitarbeiter war es erforderlich, die
Fihrungskrifte der neuen Standorte
mit ihren Aufgaben in Bezug auf die
Qualitat vertraut zu machen.

Mehr noch als in Industrieunter-
nehmen, die Serienprodukte in groller
Stilckzahl herstellen, ist die
Sicherstellung der Qualitit einer
[solierung stark vom Qualititsbewufit-
sein der Ausfiihrenden abhéngig.
Baustellenbetrieb mit hiufig wechseln-
den Einsatzorten ldBt oft nur
Qualitiitskontrollen durch das Auf-
sichtspersonal zu, das gleichzeitig aber
auch Verantwortung fiir Kosten und
Termin trigt.

Deshalb war es besonders wichtig,
in Bad Bevensen im Hahmen eines
Seminars tiber Arbeitssicherheit auch
eine Einweisung in Sinn und Zweck
van qualititssichernden Malnahmen
durchzufithren, Hauptziel war, das
Bewulitsein dafiir zu wecken, dall

Qualitit nicht dureh nachtrag-
liche Priifung erzeugt werden kann

8 ein marktgerechtes Produkt drei
Standbeine hat:
— Preis
— Termin
— Qualitit.

Immer dann, wenn diese Stand-
beine unterschiedlich lang sind (wenn
z. B. die Qualitdt zu kurz kommt),
gerit das Produkt in eine gefihrliche
Schraglage.

Die angeregte Diskussion am Ende
des Vortrags zeigte, dall dieses Ziel
erreicht wurde. Ahnliche Veran-
staltbungen sind im Herbst 1991 im
Rahmen eines Seminarprogramms fiir
die gewerblichen Fihrungskriifte in
den neuen Bundeslindern durch-
gefithrt worden. Sie helfen mit, ein
einheitliches Qualititsbewultsein in
unserem Unternehmen zu erzeugen,

PEW-Sicherheitstraining

In Zusammenarbeit mit dem Deut-
schen Verkehrssicherheitsrat wurde
bei KAEFER die Moglichkeit geschaf-
fen, dall KAEFER-Mitarbeiter mit
Dienstfahrzeug an einem PKW-
Sicherheitstraining teilnehmen
kiénnen. Obwohl die Kurse an
Samstagen oder Sonntagen durch-
gefiihrt wurden, war die Resonanz sehr
groB, Die Kurse wurden also sehr
positiv aufgenommen.

Das Sicherheitstraining stand
nicht unter der Uberschrift: "Noch
schneller fahren”, sondern zeigte
Miglichkeiten auf

@ den "7.8inn" im Straflenverkehr
gezielt zu stirken

die Grenzen von Fahrer und
Fahrzeug in der Praxis zu
erkennen und damit zu
respektieren

falsche Fahrgewohnheiten
durch angepalte und richtige
zu ersetzen

Handlungsabliufe zu trainieren,
die den Fahrer aus einer gefihr-
lichen Situation retten kimnen

Ein Mann = und sein Helm

arfihrt, es kiinne nitzen,
den Kopf mat einem Helm zu schotzen,
und triigt fortan, wail er dran glanbt,
das runde Ding aofl seinem Haupt.
Doch eines Tag's, aus dunklem Grund,
fihit dieser Mann sich nicht gesund.
Es brummt der Kopf, es drickt der Keagen,
und schlieflich dreht gich noch der Magen.

Vernunft wolcht nun der Ungeduld:

der Mann gibt seinem Helm die Schuld.
Awvch meint er, da io dieser Halle

doch sicher nichts horonterfulle,

und &r — noch grad’ vor Schmorgen atumm -
dreht dies Problem oun um und um,

noch weoit're Griinde 2u erfinden,

um von dem Helm sich 2o esthinden:

Und schiieBlich, dall ar gich varachnaual’,
setzt or sich mit dem Hintern draufl

Mewell der Mann noch sitet und denkt,
da kommt = vom Ungliick selbet gelenkt =
ein Hammerkop! vom Stiel gefllogen,

und hat den Scheitel ihm gezogon.

Der Mann fihlt vun gu all den Schmerzen
noch Schom uod Pein in seinom Hergen!

Moral:
Ein Helm, don du gebrouchat zum Sitzen,
der kann dem Hopf nur wenig niltzen.
Doch manchom ist &s sinorled,
welch Korperieil ihm wichi'ger seil,

=

-
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40jahrige

Betriebszugehérigkeit
Haak, (kto 020451
Nisderlassung Hamburg

Hnapp, Hans-Cetry 010451
thmlmi Bromen

Rudnik, Ralf-Diater 03.04.51
Filinle Bremerhiven
30jahrige
Betriebszugehorigkeit
Barchert, Dheter 010861
Wisdarinanang Flumburg
Brochwnld, Wolfgang 1. 10061
Filinle Gelsankirchan

Bredee, Hans-Pater 01,0861
H:ildur[uln.n'

Emmerich, Alain 20,1161

Nisdorlneoung Disssbdord

Fest, Hall 20, 10,81
Filinle Bramerhaven

Finhn, Ohristoph 3L10.61
Ninderinssung Diissoldor!

Cgwina, Eenal 17.01.81
Wisderiussung Hamburg
Qiermann, Albere 18.09.561
Nivderioosung Bremsn
Grikachns, Hezing 24.08.81
Nisdurlnanung Hambierg

Hains, GHipther 10,04.51
Filinle Gelssnkircha

Hoffmann, Walter 0110061

Ninderlopeung Diéimssidord

Hepnick, Horst 18,1081

Filinla Hramsthaven

Faitz, Frans 010481

Ninderinammg Breman

Mislenrek, Bormnrd 06 HLEL

Zentrale

Mi n, Cerhard 15.08.61

N'md:ﬁunm; Hamburg

(helee, Hiegfried 16.10.81

Nlﬁdbl\lﬁlll.l-lﬂ'l,l Hromoen

Rolfa, Lothar 01.04,81

Ninderlaasmg Boomen

Ruminaki, W’nlm L.04,61

Niederlassung

Benkler, Dieter 17.04.81

Filiale Grlaenkirchen

Sherrn, Ganther 08,0381

Niedorlazsung Bremen

Bonnowild, Ursula 17.04,81

Hremen

Hwisrczyinaki, [heter 100161

Niodorinesung Diiaseldord

25jahrige

Betriebszugehorigkeit

Backenecker, Gerd 004,68

Filials Galaankirchen

Bena, Ermast A 1.08 84

Nipdorinssung Bremen

Biehiler, Marie-Luise [LER R

Nisdorinssung Bremen

Block, Duris LoT 6

Filinle Bielefold

Buckmann, Pater 1,88

Nisdoriassung Hreman

Detering. Wernor 3.0 46

Nisderinssung Dinseldort

Fey, Heing SROT.46

Nisderinssung Bremen

Harnack, Bornd 010464

Niederinesung Hamburg

Himmels, Hans-CHinter  19.12.66

Niederlsssung Dasseldorf

Hutsth, Peler 0107868

Ni-clrrfnuuut Breman

dacobs, Herbwort 160060

Fin

Kerwin, Holsnd DL 1l.668

Nisdorizanung Mianchen

Klinne, Ferdinnnd 071516
ledorinnnung Bremen

Knickmeior, Kloma DE.03.66

Nimdorlnasang Hambuoryg

Kulkowki, Hartmut LR REH

Nisderlansung Bromen
n{:ﬁu Hulger 010408
Ninderinasung Hamhurg

Leimirrork, Willalm 120488
Filinle Binlafold
Luz, Heinhard (LAl
Filiale Bremerhaven
Pitaold, Erwin o6, 12,68
Ninder|zssung Hromon
Pastewhkn, Christs 01.04.848
Filinle Gelsenkirchen
Pahl, Norberi 27.06 68
Filinle Rinlafald

chat, Warner 08 DR, 68
Nindnrlassung Hamburg
Sulfert, Huinz 0].04,80
Nilﬂn'.uml Breman
Seltmann, Gitnther 0104 66

Nirdorlassung Bremen

)

UNSERE JUBILARE

IM JAHRE 1991

Suba, Helnz
Nioderlanaung Bremen

Traus, Lothar 01.11.68
Filiale Bremarhavon

Unger, Brigitio 011068
FJ.'lEIq; u«ﬂ:rn‘ti.rrhﬂn

Vahrenkanp, Waltar 01,100,688
Niedertaneung Dinseldar!

H1,06.88

\F:?hlm. Hérmann 18,04, 66
Ninderlnsaung Hannover
Werner, Adoll! 1008868
Niederinssung Bromen
20jéhrige
Betriebszugehbrigkeit
Aaltrusch, Kiuus 01.08.T1
Zontrnle
Bents, Reinhnrd 01.10.71
Niedorinmaung Bromen

r, Nainer 5.0LT1
Mﬁmu Bromen
Backing, Heing 180871
Nipdertaesung Hraman
Bahmer, Knrl-Holnz 13.08.71

rinasung Plungstadi
Bosselmann, Heinn 010471
Nimdorinssung Hamburg
Cubela, Pero 2,08.71
thnfa.num' Munchen
Detaner, Helnrich 18.06.71
Niederlnssung Plungsiadi

Dittmanm, Wollgang 26.10,71
Nisdorinegung Risl

DL 10T
Nisterlasatng Doaseldort
Ersor, Sabun 17.08.71
Nisderlasiong M
Graf, Reinhard 1L10.71
Niederinanung Hamburg
Harlaff, Gerhard N7
Wiederlrasung Hamburg
Hafmann, Winfried 01.08.71
Nisdorinsaunyg Bremen
Himschal, Klaus-Gerl. 08,0271
Filinle Hielefeld
Hirseh, Theodor 16,03.71
Niedorlasaung BDramen
Hormann, Reinband 0R.11.71
Niederlnsanng Breman
Haiser, Wilhelm QL0471
KAE Isoliertechnik, Wisn

uvits, Androns 14,08.71
FER [soliortochnik, Wien

Knepevie, Vikanin B0.04.71

Nisdorlananing Idard

HKovoes, Johann oL.07.71

Nindierlaasung Minchen

Kranas, Kharhied 01.08.71
tederlasaung Kiel

Krausa, Jiirg 06.10.71

Ninderlaaaung Hamburg

Iiﬂﬂl]. Vaso 01.06.71

Kiederlassung Bremaen

Krull;, Axel-Rurt LT

Ninderlasaung Hamburg
Lhachmi Abderrahmane 10.06.71
KAEFER liniatistechniok B.V.

Léwen, lsnak 18.04.71
Filinlo Binlefold

Muotzner, Lita G1OLT]
Ninderlaasung Hinl

Maus, Johannes 408,71
Filinle Gelaenkirchen

Mior, Kot aL0LTI
Misderlassung Bremen

Mumpd], Cemmn 12.06.71
KAEFER laoliertechnik, Winn
Mewis, Uwe BT

Kisderlnssung Homburg

Meyer, Helmul 080071
Nindorlaesung Bromen
Mohr, Paler 21.08,71

Niedorinssong [Hinseldor!

Miiller, Bernhard 41.10.71
Filinle Bremerhaven
Niemuih, Ganikber LLVMGE By |

Nimlorlnsaung Hunburg

Nikaic, Nikala o
Ninderinmmng Diassldor!

Naunli, Mbhark 01.08.71
KAEFER Isclntistochniel B.Y.

Nowakowski, Poter B1.08.71
Niedairtnasimg Bremen
Oelke, In

Nlndk:Tril:u‘ Bromen
Otlel, Alexnnder
Nisderinssung Hamburg
Recknagel, Arna
Zantrale

Raoha, Gitnter
Risdorinsaung Hamburg

Schmldt, Ralf
Miedurbaasung Humbrerg

Bchmitz, Walter L0371
Nigdorlassuny Disssldor?
Bchriuder, Helmut 09,71
Nisdarlnssung Hamburg

Behrdder, Willh
Niedorinaenng Hambuirg
Schubart, Ralph
Nisdurinaauny Bromen
Basar, Marko
Nioderinssung M

L]
Spode, Holno 04.10.71
Tederlnnmuny Hamburg

Steffen, Hernhard 25,01.71
Niodnrlaasang Dsseldor?

Biophan, Hubert 01,.04.71
Gelsonidreho

Tadler, Werner
KAEFER Tsnliertechnik,
Taut, Bernhard
Nisderlagaung Hamburg
T iels, Constantinoa0l. 1071
Miederlassung Hamburg

0Lo4.71
00.10.71
fL.10.71
OLO4.T1

BLOATL

10,0871
01T
30,08.71

16, 10,71
Wien
100871

Urosevic, Misdrag ALT1
Niederlassung Bramen

Vidovie, Martjan 09.08.71
Niederlasmng e

Viloen, Hone-Joachim - 011171
Nioderlassung Plingetadt
Vujicevie, Mt 10,0871
Nioderlnsaung Flungstadt

Wi er, Erhiard 1205871
ILHTFHR Inoliertechnik, Wien
Werner, Jirgan 01.05,T1
Ninderlassung Hannover

Westerholy, Hujo 28,05.71
Mioderlassung Bromen

Wiesner, Walter L0 BE.T1
Filials Colsonkirehon
Winkalmanm, Alfirgd 280111
Niederlaasung Bremen

Wiibbald, Thesdor 150,71
Niedarlansung Broman

Zandaor, Dotlel 01.04,71
th-tfmung Hambiurg

Lorbe, Gerhand 01.10.71
Filiale Bramerhaven

Zoeowie, Nikola 19.07.71
Rirdwrlasmung Manchen
10jahrige
Betriebszugehdrigkeit

‘J\dl:q:-lu. Digter 01.07.81
Niaderlnasyung Hamburg
Bancum, Miljenko L7.08.81
Niederlnesung Plongstadi

Beronds, Yalker 01,0881
Nisdertnasnng Bromen

Houseli, Ingrid [ORILE
Laniraln

Bleisch, Hormann 01,0841
Niederlnssung Bramen

Hlumenthal, Heldemnarie 01.07.581
Niederlansung Hamburg
Radeckor, Inge
Niedurinmmng Hamburg
B , Werner 10, 10,81
Nivderlnssung Bramon

Boslenn, Peler 010881
KAEFER lsolatistechnick B.Y.
Bruns, Karl-Heins 01,0481
Ninderlasnung Braman
Bittner, Ads
Niederlasaung Hamlisrg
Caliskan, Catin
Nisdoriassung Bromon

0L 106D

161281

Darmm, Wall

Hi ulnﬂ%n@l‘uﬂ
Danningur, Jubanm
Niederizrsung Minchen
Darelin, Ivan
Niederinssung Bromen
Dﬂ.h Ulrich
Niederlnmmung Bramen
Dworsehalk, Hermomn
Nivdorimsssng Froman
Ehili, Caxim
Nioderlonnung Minchen
Eminl, S8ami
Niedorlansung Milnchen
Franziue, W.-Johannes
Nioderinssung Bromen
Frehn, Christian
Nipderlansung
Glacknor, Curt
Niederlassung Hamburg
G ta, Rudell 24,1281
Niodorlassung Mg de
(iriesch, Friodhelm
Nindorlassung Broman
(rahlich, Hartmut
Niederlnsaung Hambuarg
Hafke, Morberl
Niederlnasung Hamburg
Halacr, Singfried

Filialw Clulsankirchen
Hasnsun, Jorm-Rainhard  (1.01.81
Zenirals

01,0451
:H.ILBI
07.09.81
07.08.81
OLOLEL
07.03.81
07.03.81
01.04.81
06,0781

16. 1081

nLELEl
050581
17.08.81

20.07.81

Hanson, Walfgnng 011181
Niedorlnssung Hom

Helmios, Knrl-Haoinx 17.08.81
Nisdorlnssung Bremen
Harmann, Frank la.11.41

Ninderlassung Dusseldord

Hess, Frank GL0eAl
Filiale Gelsenlkirchem

Hitlener, Peter 200281
Nivderlnssung Hamburg
Hanefeld, Puter 05,81
Fillaln Bremerhaven

Tkonen, Jarms 17.00.81

HAEFER Eristysiekniikks OF
ilingor, Holand 1.08,81
Nipdorlnssung Homburg

o pim, Wollgan 08,0181
Hi rhﬂwnlﬂslm!um

Kaha, Foti 07,0881
Nirderlnsenng
Klagutedt, Wilholm NLOEAL
N'i:illil-tllln[ Diisssldor?
raiane, Hans-DHetrich 18,1181
iederliasang Ham
011181

i Theo
Ni rinuunx o

Krumbeck, Rolll 130081
Nisdirlnssung Hamlbirg
tocher, Andrens IR T]
linla Galsunkirchen
Ls Horal 04.06.81
Pil'l,:lt; Galsonkirchan
Liebachor, Pater ba, 0181
Niedorinasung Hambuirg
Laukne, Poter DLOLEY
Wislerlnsaung Bramon
Markocevie, Konta 16,8181
Niederlnssung Plungstadt
Markovic, Zoran 18.03.81
Niederinssung Hamburg
Mufur, Jounchim 0LOaEL
Nipderinssung DBraman
Muyer, Friedel 08,1181
Filinle Aremarhsven
Mlollin i OL08.EL

Edunril
KAEFER Teolinrivchnik, Wien

Muckachitz, Horst 030081
Hiedorlassung Dikssaldor’

Miiller, Géinthar 01.00.81
Niederlassung Bromen
Maller, Hans-Pelsr 01.07.81

Nl-udrriauun: Ditpsalduaf

Miller Martanne 0lLol.81
Nioderlasmmg Hambirg
Meubert, Rainer 2B07.8L

Miederlapsung Hamburg

Nipuyon, Tan-Dan 18,0881
Niedurlanswng Ditssuldnr?

Nivol-Tizrinni, Andres  17.08.81
Ninderinsaung Bromen
Nustode, Ingo 170881
Niederlassung Breman
Ol_ha Zolki 211281
Nindorlassung Hamburg

OL08.81
si:un[ MI;::; L1048
Dwwald, Josal 17.08.81

KAEFER Inolinrtechnik, Wion

Chedumir, Beyfeitin 18.02.81
Nivderlnssung Bremen

Pandzich, 0L E1
Nindorlnsaung

Platropaciy, Nicola 14,005 82
Niederlassuig Dilseeldor]

FPahle, Jda 01.08.81

rgun
Nivderlassung DHlaseldor?
Papovic, Slobedan 06, 10,81
KAEFER Tealinrtochnil, Wien

Puppen, Halner OL10EL
Bremen

Puck, Raimund aLieEl
Winderlasaung Hamburg
Ramadmni, Sojdi 09.02.81
Nivderlnnsung Bremen

llnmg-1 Gearg 26,0481
Nioder|laswung Plongetadt
Ruiter, Jdnn 100881
Niedorlzasung Broman

%‘%ﬁ“ﬁi’nmm‘mﬂ

Roder, Hans-firgen 020181
Ninderlassung Hraman

Ruhnmo, Helne-Ceorg 180781
Nivderlnsswng Hiel

Bahannj, Guzim 4.0 81
Minderlsssung Hromon

Beharl, Thomas 02.00.81
th-ti-nun. Bremon
Sehorrmann, Vintene 30,1181
‘Nindarlnssung Milnochen
Schmidt, Andrens 170881
Nindarlassung Bremon
Behmidike, Herta 0l1181
Niesberlassimg Hiel

Bchmditing, Frank 010881
Minderlnssung Berlin

SBchyufel, Harbart 0281
KAEFER lsaliartechnik, Wisn
Sch Radolf H1.02.81
HAEFER laliariechnik, Wisn
Bchiiite, Fotar 010881
Nisderinssung Bremen

Schule, Herbert inoas]
Nindorlnsnung Bremen

Seeknmp, Wilfried 03.03.81
Nisdariaesuny Bremen

Simon, Hans-leachim 200881
Nj.:der'hnnn; Hremen

Htaack, Thomas DEO4.RL
Nigidorinesung Bremen

Sewleig, Holger 100881
Nied puny Hambarg
Seialike, Wolfgnng 160141
N'i:dlrllunnq Kisl

Taschs, Willislm OLO1.81
Nisdorlassung Bremen

Ta::lp-l. Peter a7.04.41
Hiedorinesang Bremaen

Tlottechk, Werner 04,0681
Wioderingrung Hremen
Todorovic, Dragisa DEns sl
thwl-mm-grrthr

Tuncel, Ahmat 20,0681
Mudnillllmg Plungatodi

Vallot, Harry 0Z.HEL
Filialn (lslsenkirchon

Vorsiricht, Lo 13.12.81
HKAEFER lsalatie N.¥.-lsolation 5.4
Vistiea, Miaden 0804 81

Hiﬂd-rfnﬂm: Plungstadt

Valhren, Reimund 21.01.81
Nindarlaseing Hamburg

Wngner, Radalf 01,0781

Filiale Cholasnlcirehen

‘Wabar, Friedrich 121181
Niederlassung Bremen

Wande, Jirgen 01.13.81
Niudln"luxi Hamburg
Wandelkan, Michas] 17.08.81
Miederlassung Bromm

Wirth, Enno .07 81
Hirderlusenng Bronnm
Wohlgomuth, Angeliks 01.12.81
Nirderlassung Bronyen

Waldt vl.oRalL

. Brnd
Ninderlassning Hatmover

Wallers, Wolfgang 010081
Nisderinssung Disseldor?

Yigit, Tueknal 1foE 81
Nipdarlassung

Zalok, Jargen 2A.07.81
Ninderluesiang Hambirg
Zimmermann, Jens 17.08.81
Filinla Bramoerlinven

Zivamovi 180281

i
Nisdorlassung Manchom



Jubilarfeier Hamburg/Kiel

Fiir die diesjihrige Jubilarfeier,
an der auch die Jubilare der Nieder-
lassung Kiel teilnahmen, hatte die
Niederlassung Hamburg sich wieder
etwas Besonderes einfallen lassen.
Die Veranstaltung fand statt auf
einem Oldtimer mit alter Tradition:
der Rickmer Rickmers. Hamburger
Originale sorglen fiir gute Unter-
haltung,

Mit Klaus-Otto Haak war in
Hamburg zum ersten Mal ein Jubilar
vertreten, der aufl eine 40jdhrige
Titigkeit bei KAEFER zuriickblicken
kann. Herr Haak begann seinen
beruflichen Weg als 17jdhriger in der
Niederlassung Bremen, 1958 wurde
er nach Hamburg versetzt, wo er
seitdem im Schiffbau als Projektleiter
tiatig ist. Seit 1972 ist Herr Haak
Mitglied unseres Gesamthetriebsrates,

Hans Georg Enapp 40 Jahre bei
EAEFER

Hans Georg Enapp begann am
1. April 1951 in der KAEFER-
Niederlassung Bremen eine Aus-
bildung zum lIsolierer, die er am
31. Mirz 1954 erfolgreich abschlofl.
Im Anschlufl daran wurde er von der
Abteilung Schiffbau iibernommen
und auf verschiedenen Baustellen
- auch im Ausland - eingesetzt. Nach
wenigen Jahren wurde Herr Knapp
Obermonteur und iibernahm 1976 als
Werkpolier Fiithrungsaufeaben im
Schiffbaubereich, die er bis heute
ausiibt.

Seit vielen Jahren ist Herr Knapp
im Priiffungsausschull der Industrie-
isolierer sowie Mitglied im Arbeits-
sicherheitsausschull und somit Sicher-
heitsbeauftragter von KAEFER,

Rolf Dieter Rudnik 40 Jahre bei
EAEFER

Die Ausbildung zum Isolierer
begann fiir Rolf Dieter Rudnik am
3. April 1951 in unserer damaligen
Filiale Bremerhaven, Seit dem erfolg-
reichen AbschluBl der Aushildung ist
Herr Rudnik als Isolierer fiir KAEFER
titig. Wiahrend seiner 40jédhrigen
Betriebszugehirigkeit war er auf
vielen Baustellen im In- und Ausland
im Einsatz.

Roland Kerwin 25 Jahre bei
KAEFER

Fiir Dipl.-Ing. Roland Kerwin
begann die Titigkeit bei KAEFER im
November 1966. Sein erster Titig-
keitsbereich war der Industriebau
der Niederlassung Hamburg. Am
1. Januar 1972 erhielt er Hand-
lungsvollmacht und wurde Leiter der
Abteilung Industriebau. Im April 1975
erhielt Herr Kerwin Prokura und ist
seitdem Leiter unserer Niederlassung
Miinchen.
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Aus der Arbeit des Gesamtbetriebsrates

Liebe Kolleginnen,
liebe Kollegen,

am 3. Oktober 1990 wurde offiziell
besiegelt, was Anfang November 1989
mit der Offnung der deutsch-
deutschen Grenze eingeleitet worden
war: die Vereinigung der beiden
deutschen Staaten. Die anfangliche
Euphorie ist lingst der Erntichterung
gewichen. Das Sozial- und Wirtschafts-
gefille zwischen beiden Teilen
Deutschlands ist offen zutage
getreten und die daraus sich ergeben-
den Probleme verdecken noch die
positiven Aspekte der neuen Situa-
tion, Die Folgen der Planwirtschaft
im Osten schlagen sich nieder in
finanziellen Mehrbelastungen einer-
seits und in Betriebsstillegungen mit
Kiindigungen und Entlassungen an-
dererseits.

Wir sind iiberzeugt davon, dall
dieser Zustand nur voriibergehend
gein kann und daB wir in relativ
kurzer Zeit iliber den gleichen
Standard in allen 16 Bundesldndern
verfilgen werden. Gleicher Standard
bedeutet allerdings nicht nur gleicher
Lohn und gleiche Sozialleistungen,
sondern auch gleiche Produktivitit.
Um dieses Ziel zu erreichen, wird
sicher noch einige Geduld erforderlich
gein.

Wir als Gesamtbetriebsrat
begriilen es ganz besonders, dall
KAEFER sich seiner sozialen und
wirtschaftlichen Verantwortung
bewuBt war und schon sehr frithzeitig
ein umfangreiches Engagementin den
neuen Bundeslindern eingegangenist,
Viele neue Standorte mit den dazu-
gehirigen Baustellen sind das Ergeb-
nis dieser Bemithungen. Eine statt-
liche Anzahl Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind an diesen Standorten
fiir KAEFER tiitig.

Fiir die Arbeit des Gesamtbetriehs-
rates bedeutet dies, dal alle frei-
gestellten Betriebsriite aufgefordert
waren und sind, Aufklirungsarbeit zu
leisten und unter anderem tiber unser
Betriebsverfassungsgesetz zu infor-

mieren. Wir haben diverse Fahrten
in die neuen Bundeslinder unter-
nommen, um den dort tédtigen
Kolleginnen und Kollegen vor Ort das
Unternehmen KAEFER aus der Sicht
des Betriebsrates vorzustellen und zu
vielen Fragen Stellung zu nehmen.

Die Gespriiche haben uns gezeigt,
daB die Griindung von Betriebsriten
an den neuen Standorten gewiinscht
wurde. Wir, die Kollegen vom
Gesamtbetriebsrat, sind gebeten
worden, Hilfestellung bei den
Betriebsratswahlen zu geben, was wir
mit viel Freude an der Sache getan
haben. Mittlerweile haben wir an fiinf
Standorten gewihlte Betriebsrite,
deren Vorsitzende und Stellvertreter
wir Euch im folgenden namentlich
vorstellen:

1) Zwenkauw/Neugersdorf
Vorsitzender: Peter Meier
Stellvertreterin: Dorothea Kithn

2) Rostock/Schwerin
Vorsitzender: Giinter Axel
Stellvertreter: Wilfried Weichelt

3) Schwedt/Neubrandenburg
Vorsitzender: Detlef Miller
Stellvertreterin: Eryka Kruszona

4) Magdeburg
Vorsitzender: Dieter Arndt
Stellvertreterin: Kornelia Karsten

5) BUNA AG
Vorsitzender: Martin Baatz
Stellvertreter: Bernd Hoffmann

Fiir di¢ Niederlassung Berlin
wurde eine Sonderregelung getroffen,
In dem Zweigbiiro in Ost-Berlin haben
die Kolleginnen und Kollegen
gine Betriebsratewahl durchgefiihrt,
Die gewihlten Betriebsratsmitglieder
wurden in den bestehenden Betriebs-
rat von West-Berlin entsandt. Damit
haben wir nun in Berlin einen zu-
stiindigen Betriebsrat.

Mit der Ubernahme und Verselb-
standigung von ehemaligen LPG's und
Betriebsteilen aus Kombinaten sowie
der Wahl von Betriebsriiten sind die

vielfiiltizen Probleme eines vereinten
Deutschland mit zwei vollkommen
unterschiedlichen Wirtschafts-
systemen nicht zu losen. Wir haben
die dringende Notwendigkeit gesehen,
erst einmal die neu gewihlten
Kolleginnen und Kollegen mit dem
Unternehmen KAEFER, dem sie nun
angehiiren, vertraut zu machen. Die
Geschiiftsleitung hat uns in unserem
Bemiithen unterstiitzt. Sie hat an
einer Informationsrunde teilgenom-
men, die in Braunschweig stattfand
und zu der wir die jeweiligen
Betriebsratsvorsitzenden und ihre
Stellvertreter und Stellvertreterinnen
aus den finf neuen Bundesléindern
eingeladen haben. In dieser Informa-
tionsrunde wurde den neuen Kollegen
nicht nur das Ristzeug fiir ihre
Titigkeit als Betriebsrat vermittelt,
sondern sie erhielten auch einen
Eindruck, wie Geschiftsleitung
Niederlassungsleitung und Betriebs-
rite in unserem Unternehmen
zusammenarbeiten, An dieser Stelle
danken wir unserer Geschiftsleitung,
die dieses Treffen ermiiglicht hat.

Allen Beteiligten war klar, daB
diese Informationsrunde eine sinn-
volle Investition in die Zukunft
unseres Unternehmens gewesen ist.
Wir als Gesamtbetriebsrite in den
alten Bundesliandern legen grolien
Wert darauf, dall wir in einem
Familienunternehmen verntinftig
miteinander umgehen und mibchten
unsere Kolleginnen und Kollegen in
den neuen Bundeslindern an unseren
guten Erfahrungen teilhaben lassen.
Vielleicht wird hierzu in absehbarer
Zeit eine weitere Informationsrunde
sinnvoll sein, und wir sind fiberzeugt,
dall die Geschiiftsleitung uns aunch
dann wieder unterstiitzen wird.

Das Miteinander ist wichtige Vor-
aussetzung fiir ein gutes Betriebs-
klima im Unternehmen.

DER GESAMTBETRIEBSRAT



wennlifiSere Meinung!

Wir michten heute einmal das
kommende Jahr aus tarifpolitischer
Sicht beleuchten. Unserer Meinung
nach werden in den néchsten
zwillf Monaten weitreichende tarif-
liche Entscheidungen anstehen, die
insgesamt dubBerst schwierig sein
werden. Dazu gehiéren insbesondere
folgende Verhandlungspunkte:

Rahmentarife fiir die gewerblichen
und angestellten Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer mit den Schwer-
punkten Urlaub und Arbeitszeit-
verkiirzung,

Beim Urlaub bemiihen wir uns seit
Jahren, dab wir das Niveau anderer
Gewerbezweige erreichen. Wir gehen
davon aus, dab wirin den kommenden
Verhandlungsrunden dem Ziel
"30 Tage verfiigharer Urlaub fiir alle
Kolleginnen und Kollegen" niiher-
kommen werden.

Ein anderer wichtiger Punkt wird
sicher die weitere Verkirzung der
Wochenarbeitszeit im Baugewerbe
sein, Andere Wirtschaftszweige sind
uns in diesem Punkt einen grofien
Schritt voraus. Wir denken, daB in
diesem Bereich ein weiterer Schritt
getan werden mufl, obwohl den
meisten Kolleginnen und Kollegen
wohl der Urlaub mehr am Herzen liegt.
Aber mehr Urlaub ist auch eine
Form der Arbeitszeitverkiirzung. Wir
hoffen, dal die Verhandlungen in
diesen Bereichen ziigig zum Abschlufl
kommen werden, denn im Februar/
Mirz 1991 steht die néichste Lohn-
und Gehaltsrunde an.

Durch die Verteuerungen in
vielen Bereichen (auch die noch zu
erwartenden)sind die Einschétzungen
aller Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer sicher anders, als schon
jetzt von den Finanzexperten und
Politikern mahnend gesehen wird.

Als weiterer Punkt ist nicht zu
tibersehen, daBl eine Angleichung in
vielen Tarifbereichen in den neuen
Bundeslindern erfolgen mull. Viele
Tarife, die in den alten Bundes-
lindern Giltigkeit haben, miissen
zumindest schrittweise iibertragen
werden, Dies gilt nicht nur fiir Lihne
und Gehiilter, sondern unter anderem
auch fiilr die Rahmenbedingungen
sowie fiir die Vermigenshildung.

Im Herbst 1992 wird dann ein
weiterer Tarifvertrag anstehen, Der
Zusatzvertrag fiir das Isoliergewerbe
wird sicher eine besonders schwierige
Lisungsaufgabe sein. Wir sind der
Meinung, daB neue Uberlegungen und
Kompromilibereitschaft aufl allen
Seiten erforderlich sein werden, um
einen Tarifvertrag abzuschlielen, der
fiir Gesamtdeutschland, und damit
auch fiir Berlin, Geltung haben wird.

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
aus diesen kurzen Schilderungen
kinnt Thr erkennen, dafl in den
néichsten Monaten eine Vielzahl von
tariflichen Problemen aul uns
zukommen wird. Wir werden alles aus
unserer Sicht Magliche tun, um gute
Lésungen zu erarbeiten und mit den
{ibrigen Tarifvertragsparteien aus-
suhandeln.

DER GESAMTBETRIEBSRAT

Im Jahre 1991 verstarben
aus dem Kreise unserer
Mitarbeiter und Rentner
Buseke KarlHeinz 21.09.91
Niederlassung Hamburg

Driize, Klaus 16.01.91
Niederlassung Hamburg
Fornoff,Helmut 19.01.91
Niederlassung Pfungstadt
Hennig, Gerhard 01.01.91
Filiale Bielefeld

Jiirgens, Hans 01.01.91
Filiale Bielefeld

Kaune Erwin 17.01.91
Niederlassung Bremerhaven
Poredda, Rudolf 11.06.91
Niederlassung Kiel

Schliiter, Heinz 09.11.91
Niederlassung Bremen

Schulte, Udo 17.08.91
Filiale Bielefeld

Straub,Klaus 15.08.91
Niederlassung Berlin

Writh, Helfried 14.04.91
Filiale Rostock

Bruhn, Gisela 28.07.91
Itzigsohn, Herbert 17.11.91
Jark, Marta 09.09.91
Kénig, Artur 16.07.91
Kinig, Ingeborg 12.10.91
Meier, Rita 21.05.91
Miider, Gerhard 02.04.91
Ohlebusch, Arthur 04.09.91
Pein, Carl 09.06.91
Preer, Giinther 24.03.91
Schreckenbach, Helmut 26.10.91
Talj, Vinko 20.05.91
Warnken, Hans-Wemer 25.06.91
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schlfiffen Steine im Tessin
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Das Val Verzasea, ganz im Herzen
des Tessin gelegen, ist ein
wildromantisches, rauhes Tal, das in
den Lago Maggiore entwissert wird,
Es ist eine klar umgrenzte
Landschaftsindividualitdt mit auBer-
gewithnlich tiefen Erosionskerben und
iibersteilen Seitenhiéngen, gleich
einem tiefen V.

Im oberen Teil - niérdlich von
Brione - weitet sich die Landschaft zu
einem breiten Trogtal aus. Dies ist
vermutlich auf Gletschereinwirkung
und einen priihistorischen Bergsturz
zuriickzufithren. Zwei Quelltiler, die
sich bei Sonogno vereinen, bilden den
Beginn der Verzasca.

Einige der Siedlungen kleben frm-
lich am Hang, wie z. B, Corippo,
dessen Hiuser aus dem Werkstoff der
Umgebung - Gneis und Kastanien-
holz - aus Bruchsteinmauern
ausgefithrt ond mit schweren
Gesteinsplatten bedacht sind. Die
Steine stellen auch den einzig wirk-
lichen Reichtum dieses Tales dar.
Das kleine, aber typischste Dorf des
ganzen Verzascatales bildet eine in
sich geschlossene architektonische
Einheit und steht heute unter
Denkmalschutz.

Der Flull hat aufl kurze Distanz
ein starkes Gefiille zu iiberwinden,
und so ist es nicht verwunderlich, daB
sich heute in diesem Tal ein Stausee
-der Lago Vogorno - mit einer Stauhihe
von iiber 220 Metern befindet.
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Der interessanteste Teil dieser
einzigartig geprigten Landschaft be-
findet sich aber in der unmittelbaren
Umgebung des Dorfes Lavertezzo mit
seiner aus dem Mittelalter stammen-
den Doppelbogenbriicke, der “Ponte
dei salti”, wo farbenprichtige Felsen
und Gesteine aus Serizit-Gneisen im

ausgewaschenen FluBbett grandiose
Linienfithrungen und Skulpturen

zeigen., Weiter finden sich in
Fluliwannen immer wieder Rollsteine,
die, von unglaublich griinlich-klarem
Gewiisser umspiilt, in Drehung ver-
setzt werden und die Rinnen weiter
ausfeilen und vertiefen.

Das Tal —erst im Jahre 1871 durch
eine befahrbare Strafle erschlossen —
ist ein starkes Zeugnis fiir das un-
beugsame und mutige Ringen zwischen
der steinigen Welt und einem von der
Umgebung abgesonderten Volk, das
es trotzdem verstand, sich hier eine
Heimat zu schaffen.

Fiir Wanderer bieten die umlie-
genden Berge zahlreiche interessante
Touren von leicht bis anspruchsvoll,
bis auf Hithen iiber 2.500 m,

das
andere

Heute allerdings ist
Verzascatal mehr als

Tessiner Téler von der Abwanderung
bedroht. Wollen wir jedoch hoffen, dali
es nicht zu sehr entvillkert wird, damit
eine Verwilderung dieses einzigartige
Naturparadies nicht zerstiren kann.




Betriebliches Vorschlagswesen

In der Zeit vam 22, September 1990
bis zum 6. November 1991 wurden
16 Vorschliige eingereicht, von denen
bisher 6 primiert wurden. Das
bedeutet eine “Trefferquote” von
mindestens 37,5 %, denn einige
Vorzchlédge sind noch nicht endgiiltig
bewertet. Dank gilt den Einsendern

— Thomas Busch

—  Werner Dierksen-Wellbrock
- Karl Dinter

— Hermann Dworschak

— Peter Kalina

- Bernard Mielecarek

— Jens Rénne

— Carsten Schipke

—  Frank Siebrecht

— Harry Struwe

— Constantinus Tsiaprazis
— Joachim Weigand

In eigener Sache

Der bisherige Beauftragte fiir.

das Betriebliche Vorschlagswesen,
Herr Karl-Rudolf Friese, wird sein
Amt mit Wirkung vom 1. Januar 1992
an Herrn Klaus-Dieter Heims, lang-
jahriger Mitarbeiter der Zentrale
Technik, abgeben. Wir wiinschen
Herrn Heims fiir diese THtigkeit viel
Erfolg und vor allem viele Vorschlige.

Wir wiinschen dem Betrieblichen
Vorschlagswesen, dall sich im
nédchsten Jahr auch unsere Mit-
arbeiter aus den neuen Bundes-
lindern mit Vorschligen beteiligen
werden. AuBerdem wiirden wir uns
freuen, wenn auch unsere Mit-
arbeiterinnen mehr Vorschlige ein-
reichen wiirden.

Bitte senden Sie Thre Vorschlige
auf wunserem Formblatt oder
formlos an den Beauftragten Ffir
das Betriebliche Vorschlagswesen,
Zentrale Technik. Thr Betriebsrat hilft
Ihnen gern bei der Formulierung,

Fiir die folgenden Vorschlige gab es
Priamien (die Auflistung enthélt auch
primierte Vorschlige, die zuriichge-
stellt waren):

Einrichtung eines gesonderten
Postfaches fiir die Niederlassung
Bremen zur Vereinfachung
des Postweges DM 200,—

@ Zollstock mit umgedrehter
Skalierung DM 200,—

™ Montagefreundliche Befestigung
von Schallddmmlkassetten
am Stéinderwerk DM 350,—

Vorschlag zur Verwendung vor-
geprimerter Stahlprofile
an Schallhauben DM 200,—

Vorrichtung fiir das genaue
Einschweillen von Pulsluftdiisen
fitr Pulsfilter DM 350,—

Vorschlag zur Verbesserung des
Arbeitsablaufes beim Schneiden
von Verkleidungsblechen an
schallgedéimmten Containern

. DM 200,—

Vorschlag zur Verbesserung des
Arbeitsablaufes bei der
Verarbeitung von mehreren
Schalleontainern DM 200,—

Vereinfachung an einer
Einhausung DM 500,—

Daraus ergibt sich eine Durchschnitts-
primie von DM 275,— je primierten
Vorschlag,

——

Fuftballmannschaft Bremerhaven
Die 1981 gegriindete Betriebsfufiballmannschaft

der Niederlaossung Bremerfiaven erlangte auf

Anhieb in threr Gruppe die Meisterschaft und
damit verbunden den Aufutieg in die nichst
hihere Klasse.
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