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Dasg Jahr 1995 war geprdgl durch einschngidende und hefgraifen-
de Vierdnderungen, die sich durch alle Bereiche des Uniernehmens
hindurchziehen und die alle das eine Ziel haben: die wirtschaftliche
Situation von KAEFER zu lestigen und das Fundament Rir die wei-
tere Entwicklung sicher zu machen.

Mit Wirkung vom 1. September 1994 haben wir die Sparten-
organisation eingefthrt. Von der Umsetzung der damit verbunde-
nen Mafnahmen waren viele van lhnen betroffen und muften sich
aul ce newen Gegebenheilen einslellen. Die Spartenorganisation
hat sich inzwischen bewdhrt und soll konseguent weltergelihrt wer-
den. Die Fortschreibung hin zum Vier-Augen-Prinzip in der Sparten-
lgitung, das erraicht wird durch die infegration der kaufmégnnischen
Funktionen in dis Sparten, soll die Sparténorganisation noch
effizienter machan,

Dear wirtschaftlich schwierigen Situation, in der wir uns befinden,
muflten wir mit einer Vielzahl von Mafnahmen begegnen. Dazu
gehdrten insbesondere die
Anpassung unserer Kapa-
zitaten an die Nachfrage
sowie die Ralionalisierung
unserer Standoristrukturen,
Damit verbunden sind
schmarzliche Eingriffe,
nieht nur fr die belroffenen
Fersonen, sondern auch
filr dlas Unternehmen. .

Das Jahr 1995 hat noch nicht die gewdinschie Besserung gebracht,
Das lag sicher auch daran, dal dar allgemeine wirtschafiliche Aul-
sehwung sich nur mit veriangsamiem Tempo fortgeselzt hat und
die positiven Auswirkungen auf unser Geschéft bisher ausgebiie-
ten sind, Die Nachfrageerwartung, von der wir Anfang des
Jdahres 1895 ausgegangen sind, war Zu oplimistisch, Unter den
gegebenen Varzeichen missen die AnpassungsmaBnahmen
fortgefihrt werdean.

Verglichen mit der Situation der KAEFER [soliertechnik in Deutsch-
land entwickeln sich unsere Gesellschaften in Norwegen, Finnland
und Sddalrika erfreulich. In Finnland wurde Ende Novamber der
erste der vigr LNG-Carrier gelauft, die von Kvaerner Masa-Yards
fiir die ADNOC-Gruppe in Abu Dhabl gebaut werden, In Sodafrika
ist WAEFER seil fast 20 -Jahren verireten, Wir freuven uns, Gber
diesen Standort berichtan zu kdnnan,

Grundlegende Verdnderungen gab es an der Spilze unseres Untar-
nehmens. Frau Annelatte Koch und Herr Ralf Kech haben sich aus
der Geschaftsfihrung der KAEFER Isoliertechnik verabschiedet,
Beide haben elwa 30 Jahre lang gemeinsam die Unlernehmens-
gruppe geleitel, In dieser Zeil hat KAEFER sich zu einem weltweait
ldtigen Konzern entwickell.

Liebe Mitarbeiterinnen,
liebe Mitarbeiter!

Dig erreichte Grofe der Unternehmensgrippe war ausschiag-
gebend daldr, daf die Gesellschafter einstimmig beschlossen ha-
ban, Kapital und Management voneinander zu frennen. Ein solcher
Schrift bedeute! einen tiefen Einschnitt in gewachsene Strukluren,
Dennoch ist er nichts AuBargewdhnliches, Viele Familienunter
netvmen haben diesen Schritt in der Vergangenheil berails mit
Erfolg vollzogen.

Der im Jahre 1994 berufene Beiral, der fir unser Unternehmen
die gleiche Bedeulung hal wie der Aufsichisrat fiir eine Aklien-
gesellschaft, ist aul finf Mitglleder erweitert worden. Thim gehéren
neben den Herren Or. Hermann Krdmer, Hans-Georg Pohl und
Hanns H. Elwerl nun auvch die Herren Hubert R. B. Koch und
Ralf J. Koch als Vertreter der Gesellschafter an,

Der Beirat hat als Machfolger von Herrn Ralf J. Koch Herrn
MNorbert Schmelzie zum Vorsitzenden der Geschéftsfihrung
dar KAEFER-Gruppe beslellt. Herr Schmelzie hat mit Wirkung
vom 1.0ktober 1995 seine
. newe Aufgabe angetreten
und fahet nun das Unter-
nehmen gemeinsam mif
Herrn Dr. Dunkelberg,
der bereils seit November
1994 Geschdftsfithrer dar
KAEFER Isoliertechnik ist.

- Qualitdtsmanagement und
Zertifizierung haben uns
auch in diesem Jahr beschaftigt. Wir haben alle Voraussetzungen
geschaffen, um dem TUV CERT die Uberpritung von Abldufen und
Regelungen zu ermdglichen. Die Uberprilfung wurde Anfang
Dezember mit Erfolg durchgefihbel, und wir werden in Kirze das
OM-Zertiikat nach DIN ISC 8001 erhalten.

Die Sicherheit auf dem Weg zur Arbeil ist ebensa wichlig wig die
Sicharhell am Arbellsplatz. Schwere Wegeunfille mil leliweise
tddiichem Ausgang haben uns veraniall, die Sicherheit aul dem
Weg zur Arbeit in den Miltelpunkt unseres Sicherheits- Aktionsiahres
1995 zu steflen,

Wir médchten mdglichst bald dahin kommen, daf fiir KAEFER
Veranderung wiedar Aufbau bedeutel. Die fetzt eingsleiieten Mab-
nahmen sind aul dieses Ziel ausgerichtet. Errelichen werdan wir es
nur, wenn feder von fhnen uns tatkrdftig unterstdtzt. Fir das
Versidndnis, das Sie uns im vergangenen Jahr entgegengebracht
haben und fiir thren engagierten Einsatz far KAEFER danken wir
thnen sehr. Wir winschen lhnen und lhren Angehdrigen ain frohes
und besinnliches Waihnachtsfes!, Iir 1996 viel Gldck und fdr uns
alle Erfoig.
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KAERER Insulahion (Fiy) Lid wurde 1976 gegrin-
dal, Bmensitz (st von Anfang an Johanr
ReEngBugEJahannesburg ist die grable
Shdafrikas und gl
stadt aul dem afrikanischen Kontinent, Es
verdankl seina. Entstehung dem Goldboom, der
1688 hier seinen Ursprung hatte.,

Chaeillg die grotte Industne

KAEFEH Insulation wird seil 1983 von den Hearren
Kraus von Waller und Klaus Kempgen geleliel
Zur Zell werden atwa 300 Mitarbeiler besc
davon 17 uIJ e Etwa 05 5 ter
taten sind Schwarzafiikaner, von denen &in
grofier Teil bereits 10 Jahre und mahr im Unter-
RENnen fatig st
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2eehal-

Affanbrotbatim (Baobal-Baum)
Der nicht sehr hohe Stamim welsl
im Alter die gr&Bte Dicke aul, die
fm Pllanzenreich bekannt lal,




Die Schwerpunkie der Aktivitaten von KAEFER
Insulation liegen im Industriebauy und m
Industrieschall. In beiden Bereichen isl das
Urnternehmen anerkannter Partner der sidafrika-
nischen Aultraggeber,

SASOL, ein sddafrikanisches GroBunternghmean
der chemischen Industrie, wandell in mehreren
GroBanfagen die in S0dalrika reichlich vorhan-
dene Kohle in Gas und Benzin um. SASOL st
weltweit 10hrend auf diesem Gebiet, KAEFER
Insulation ist es gelungen, van SASOL einen
langlfristigen Reparaturauftrag zu erhalten,
wobel bemerkenswert isl, da die Isclierarbeiten
immer untar Betriebsbedingungen, d.h. bei
laufenden Anlagen ausgefihrt werden. KAEFER
Insulation ist hier schwerpunkimaBig auf dem
Gebiet der Kalteisolierung tatig. Darliber hinaus
wird zur Zeil auf finf weiteran Baustellen
gearbaitel, unier anderem in einer Brauerel im
Machbarlant Zambia

Im Bereich des Industrieschalls hat KAEFER
Insulation in diesem Jahr zwel erwahnens-
werle Projekle abgewickell: die Ligferung von
62 Schalldamptearn fir eine Aluminiumhatte am
Indischen Ozean und von 24 Schalldampfern fr
aine Sauerstoffaniage.

Zum wirtschaftlichen und politischen Umfeld,
in dem KAEFER Insulation tatig Ist: In Sidafrika
leben aut einer Flache von etwa 1,2 Mio Quadral-
kilometemn atwa 42 Mio Einwohner, das sind etwa
3b Einwaohner je Cuadratkilometar, Zum Ver-
gleich: in Deulschland leben auf einer Fiche,
die nur etwa 30 % ausmacht, doppelt so viele
Menschen, das sind mehr als 200 Einwohner ja
Cuadratkilometer, 74% der Bevdlkerung SOd-
afrikas sind Schwarzafrikaner, 14 % sind weil,
8 % Mischliinge und 3 % Inder.

In Stdainka gibl es ell offizielle Sprachen, von
denan Afrikaans (dem Holldndischen verwandt)
Und Englisch am héufigsten gesprochen werden,

Stdatrika ist fohrend in der Gewinnung von Gold,
Diamanten, Chram, Platin, Vanadium, Manga-
nase, Uran, Kupfer aic. Die Kehlevorkommen
sind fast unbegrenzl. Grofe Telle des Landes
sind Halbwiislan, wie zum Beispiel Karoo, und
die Wasserversorgung ist gines des groBen
Probleme,

Im Jahre 1994 fanden in Sidafrika die ersten
demokratischen Wahlen statt. Alle dem neuen
Parlament angehtrendean Partéien sind fr einen
Zaitraum von fanf Jahren in siner Regierung der
"Mationalen Einheit” vertraten, um das Land
méglichst relbungslos von der "Apartheid” in die
Demokratie zu 10hren. Die grobten sozialen
Prableme des Landes sind - wie: Gberall in
Schwarzafrika - die sehr hohe Arbeitslosigkeit
(etwa 35 %) sowie der Mangel an Hausern und
Waehnungen, Die hohe Wachstumsrale der Bevil-
kerung erschwert alle Bemihungen um die
Lisung dieser Problame.

Die Innenpolitischen Kample zwischen rivali-
sigrenden Parteian dricken sich in immer wigder
auflammenden Gewalttatigkeiten aus, die leider

viele Opfer fordern. Darlber hinaus beklagh das
Land eine hohe Krminalitat, vor allem in den
Ballungsraumen Johannesburg, Kapstad! und
Durban. Trotz aller Schwierigkeilen ist Sidafrikas
Wirtschaft die héchstentwickelte aul dem Kon-
tinent mit siner harvorragenden Infrastruktur,

Zum Land selbst: S0dafrika ist ain Land von
auBerordentlicher Schitnheit, gepragt von einem
milden Klima, das allerdings regional sehr unler-
schiedlich =zein kann, Wahrend man in Durban
das ganze Jahr (Ober den warmen Indischen
Ozean geniefen kann, ist es in Johanneshurg,
das etwa 1,700 m Ober dem Meeresspiegel liegt,
in den Wintermanaten von Mal bis-August vor
allam nachls empfindlich kalt - bis etwa minus
5 Grad. Mit Ausnahme des sidlichen Kaps
regnet es im Obrigen SOdafrika nur von etwa
Okiober bis Marz und auch das fas! nur in Form
von Gewittem,

Die Hauptatiraktion des Landes is! der Kriger
Mational Park, mit 20,000 Quadratkilometern
(das entsprichl etwa der Flache des Bundes-
landes Hessen) das zweilgriBte Wildreservat und
nach dem Yellowslone MNational Park der dlteste
Mationalpark der Well. Seing Geschichte begann
Ende des 19, Jahrhunderts, als Prasident Paul
Kruger ein Jagdverbot fir dieses Gebiel durch-
setzen konnte. Vorher wurde dort 5o viel gejagt,
dafl die Ausrottung des Wildbestandes dmohte.

Der damals begonnenen Entwicklung verdanken
wir, dafl der Kriger National Park heute uniiber-
troffen ist, was die Vielzahl der verschiedenen
Tierarten angeht. Die "grofen Fanf' sind hier
anzutretten: Elefant, Léwe, Leopard, Nashom
und Biffel. Darfiber hinaus gibl es Geparden,
Zebras, Giraffen, unzahlige Antilopenarten,
Krokodile, FluBplerde, Hyanen, Schakale, Geier,
Adler, um nur die Wichtigsten zu nennen. Die
Liste isl endlos. Die Temperaturen kénnen in
diesem Gabiet auf Ober 40 Grad steigen. Das
fst eben das "richlige” Afrika.

Die Kiste am Indischen Ozean Ist im Norden
subtropisch warm. Im Stden bis hin nach Kap-
stadl wird das Klima milder. Die meisten Kisten-
regionen sind von ausgesuchter Schinheit, Dies
trifft vor allem fir die Gegend um Kapstadt zu,
das zu den schonsten Stadten der Welt zahit.
Wahrzeichen von Kapstadt ist der Tafelberg, aui
den die langste ireischwebende Seilbahn der
Well hinaufiihrl und von dem man einen (ber-
walliganden Blick auf Kapstadt hal. Bis aul dber
3.000 m ansieigende Berge, die Drakensberge
~ gine der schonstan Ferienregionen im Osten
Sidalrikas, in der es sogar ein kleines Ski-Gebiet
gibt - runden das Bild dieses einzigartigen
Landes ab.

Sport wird in Sidafrika grol geschrieben.
Die Mitglieder der FuBballmannnschalt
sind Mitarbeiter von KAEFER.

Ihre Angehdrigen und Freunde spielen

in der Damen-Korbbalimannschaft und

in der Jugendmannsehaft fir SASOL.
Baide Mannschaften werden von
KAEFER gesponsert.




Frau Annelotte Koch und Herr Ralf Koch verabschieden sich...

Zu dan grundlegenden Verdnderungen des Jah-
res 1995 gehdrt, daf Frau Annelotte Koch und
Herr Rall Koch sich aus der Geschaftsithrung
der Unternehmensgruppe zurlckgezogen
haben, Um sich von méglichst vielen
KAEFERANERN personlich verabschieden zu
kénnen, haben beide sine Rundreiss zu
11 KAEFER-Standorten angetreten, die in Bre-
men In der Pillauer Strafe thren Abschiud fand.
Dig Aede, die Herr Koch zum Abschied an allen
KAEFER-Flatzen gehalten hal, haben wir im lal-
genden fir Sie abgedruckl,

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe KAEFERANER!

Meina Mutter und ich sind gekomman, um uns
von lhnen und vom aktiven Management der
KAEFER-Unternehmensgruppe zu verabschie-
den,

Ein Abschied ist immer AnlaB f(r sinen Blick
zurdck, Mehr als 30 Jahre haben meing Mutier
und Ich an der Spitze dieser Unternehmens-
gruppe gestanden, nachdem mein Vater varher
schon mehr als 20 Jahre dis Geschicke des Un-
lernehmens gelenk| hatte. Das sind weil Ober
50 Jahre - etwa zwel Driftel der Unternshmens-
geschichta - In denen die Familie fir das Unler
nehrmen verantworllich war, In diesar Zait hat sich
unendlich viel ereignet

Am Anfang stand der Krieg mit all seinen
schrecklichen Folgen, die aber glelchzeitig auch
die Chance des Meubeginns erdtineten.
Nach der Ubernahme des Unternehmens von
Carl Kagler und dem allgemeinen Aulbau halte
mein Vater bereils die zukunfisweisenden
Schritte eingeleitet, das Untermnehmen von der
einseiligen Ausrichiung auf den Schiffbau zu
l6sen. Wir, und Insbasondere meine Muller,
haben sein Lebenswerk fortgefdhrl und den
Aktionsradius (ber die Grenzen Deulschlands
hinaus enrweller!

Sie alle wissen, dail wir heute neben etwa
30 Standorten im wiederverainiglen Deutschiand
auch in 15 europ&ischen und auflersuropéischan
Landern vertraten sind.

700 Mio DM Umsatz und mehr als 4.000 Mitar-
beiter waltweil - &ine Bilanz, aul die wir alle mit
Stolz zuriickblicken kannan, wenn dieser Blick
zur Zeit auch durch diz allgemein schlechte wirt-
schaltliche Entwickiung getribl wird.

Ein Abschied istimmer auch Aufbruch - Aufbruch
fir uns persénlich in Aktionstelder, die bisher
zurdckstahen muBlen, dies gill insbesondere fr
meine Mutter - Aufbruch in ganz neue Aktions-
felder, um aus einer anderen Warte, als Mitglied
des Deirates, nach wie vor intensiv die Belange
des Unternehmens zu verfolgen und zu unter-
stitzen, das gilt fir mich

Die Distanz zu KAEFER wird sich fir uns zwangs-
laufig vergrdBern, die Sorge um das Wohlerge-

hen und die Anteilnahme am Geschick dar Untar-
nehmensgruppe und der fr sie latigen Mitarbei-
ter wird nach wie vor unser Leben bestimman,
zumal die Familie allemiger Antellseigner der
Unternehmensgruppe bleiben wird.

Wir haben den Entschluf der Trennung von
Kapital und Managemenl In der festen Uberzeu-
gung gefaft, dad wir im Interesse von KAEFER
handeln, wenn wir dig Verantwortung fir die
Geschicke der Unternehmensaruppe und itrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Zukunft nicht
mehr als Familig-allein tragen, sonderm auf eing
breitere Basis stellan. Auch die Berufung eines
Bairates geht auf diese Erkanninis 2urick

Dieser Abschied bedeutet Autbruch nicht nur Gr
uns, sondern auch fir KAEFER. Unsere Unter-
nehmensgruppe wird vor dem Hintergrund der
Imternationalen Entwicklungen in neue Dimensio-
nen hinginwachsen,

Die enge Bindung von Personen und Unierneh-
men, wie sig in einem familiengefihrisn Unter-
nehman selbsiveratdndlich ist, hat groBe Vortei-
le, solange das Unternehmen sich im Aufbau
befindet und die persdnlichen ldeen und Gedan-
ken des Eigentimers/Unternehmers unmittelbar
in das unternshmearische Geschehen einflieBan
konnen. Dies ist sicher eine ganz wesentliche Vor-
aussetzung f0r die Entwicklung von KAEFER
ehenso wie von zahlreichen anderen familien-
gefiihrien Lntermehmen gewesen.

Personliche Kontakte, von denen einige noch
zurickgehen aul die schwere Zait, als meine
Mutter nach dem vigl zu Irlhen Tod meines Va-
ters in die Leitung des Unternehmens eintrat und
dessen Existenz sicherstellta, waren wesentlicher
Bestandteil unseres unternehmerischen Lebens
Wir haben sie immer gern und intensiv gepflegt.

Mit zunehmender Grafie kommt irgendwann ein
Punkt, an dem zu intansive persdnliche Kontak-
te eher hinderdich sind for die gute Entwicklung
des Unternehmens, an dem dis gewachsenen
Struklturen starker sind, als die aus den harten
Anforcerungen des Marktes resullierenden Mot-
wendigkeiten,

Viele Linternehmen, die als Familienuntarnehmen
gestartet sind, wurden inzwischan umgewandail
und auf neue FiBe-gestellt. Das ist eing normale
Entwicklung, der wir uns lange widersetzt haben
und der wir uns. nun — ebenso wig andere vor
uns - stellen; in der festen Uberzeugung, fir
KAEFER das Baste zu tun.

Das salt mecht heiBen, dall es in Zukunit nicht mehr
auf personliche Kontakie ankommen wird. Sie
werden nach wie vor gine entscheidende Raolle
spielan, Inbesondera vor dem Hintergrund, daf
gich filr den Standorl Deulschland vieles zum
Paositiven verandern mul, wenn wir uns die well-
weite Anerkennung erhalten miichten

Aber die perstinlichien Kontakte werden eine an-
dere, van mehr Sachlichkeit und Rationalitat ge-
préagte Form annehman - sicher nicht zum Nach-
leil des einzalnen, der bersit ist, sich engagier!
selner Aulgabe zu stellen

Ihnern allen wanschen wir for thr persdnliches
Wohlergehen alles erdenklich Gule und viel
Freude bel der Arbait for KAEFER, Fir Ihren
engagierten Emsalz fir das Untemehmen - an
welchem Platz auch immer — danken wir lhnen
alian sehr herzlich.







...von Kunden und Geschaftsfreunden

Frau Annelotte Koch und Herr Ralf Koch haben
sich am 26, September 1995 im Park Hotal von
Kunden und Geschaftsfreunden mit folgenden
Worten verabschiedst:

Sehr geehrler Herr Blrgermeister,
liebe Gaste, meine Damen und Herren!

lch begrafe Sie auch im Namen meiner Mutier
sehr herzlich, Wir freuen uns, daf Sie unserer Ein-
ladung so-zahlreich gefolgh sind,

Wia Sie der Einfadung entnehmen konnten, ver
abschieden wir uns aus dem aktiven Manage-
mant der Unternehmensgruppe KAEFER. Wah-
rend meine Mutter sich In den wohiverdienten
Ruhestand zurlickzieht, werde ich in Zukunft aus
der Sicht des Beirates die Geschicke der Unler-
nehmensgruppe weiter begleiten.

Mit dieser Entscheidung wird der von der Ge-
sellschatterversammiung einstimmig gefalite
Beschluf in die Tal umgeselzt, Kapital und Ma-
nagement voneinander zu trennan. Es ist unsers
festa Uberzeugung, daB dieser Schritt zum Be-
sten fir die welters Entwicklung von KAEFER isl.

Unsere Aufgaben werden von zwei familien-
framden Geschaftsfahrern fortgefdhrt: Herrn
Dr. Michaal Dunkelberg, der bereits seil dam
1. November 1994 fir KAEFER 1atig ist mit den
Schwerpunkten Parsonal, Finanzen, Contralling,
und Dalenverarbeitung, und Herrn Norbert
Schmelzle, der mit Wirkung vom 1. Oktober 1995
als mein Machfolger schwerpunktmafig das ope-
rative Geschalt leiten wird

Fast auf den Tag genau vor zwel Jahwen haben
wir das 75jahrige Firmenjublidum gefeiert. Viele
von Ihnen waren auch damals unsere Gasle, Ich
mibchte deshalb heute darauf verzichten, auf Ein-
zelhatten der Entwicklung einzugehen, wenn es
auch aus unserer 30jahrigen KAEFER-Tatlgkell
vieles zu berichlen gabe. Erwdhnen mbchie ich
an dieser Sielle lediglch, dafl die Unternehmens-
gruppe mit 700 Mio DM Umsalz und mehr als
4,000 Mitarbeitern weltweil gine beachlliche
Grofe emeicht hat

Die Entwicklung der Unternehmensgruppe zu
Ihrer heutigen Bedeulung wurde méglich durch
tas zu unseren Geschaftspartnern aulgebaute

Vertrauen. Mit Freude und Dankbarkelt stelle ich
fest, dal viele unserer Geschaftsbeziehungen
seit mehr als 30 Jahren bestehen, also noch in
die Zeit zurGckreichen, als mein Vater das Unter
nehmen leitete.

Der Name KAEFER stehl heute - national und
international - 1Gr hehe technische Kompetenz
Dazu haben unsere Kunden elnen wesentlichen
Baitrag geleistet. Sie haban sich uns mit Ihren
Problemen anveriraut, wir haben diese mit der
Unterstitzung unserer Ligteranten geldst. Ge-
meinsam mit [hnen blicken wir.auf eine erfolgrai-
che Unternghmensentwickiung zurlick.

Das 75jahrige Frmenjubildum war ein Wende-
punkl in der KAEFER-Geschichte. Viele Dinge
haben sich-seltdem ver&ndert. Ein erster bedau-
tender Schitt war die Umstellung von der stand-
ortbezogenen Miederlassungsorganisation zur
procukt- und kundenonentiarten Spartenorgani-
safion. Wir haben die AblAufe verginfachl und
schlanker gemacht. Ersta Erfolge stellen sich ein.

Ein zweiter Schritt war die Berufung externer
Beirdle mit dem Ziel, die Verantworiung fir das
Unternehmen und seine Mitarbeiter aui eine-brei-
ters Basiz zu stellen. Der Bairat als Gramium setzt
sich zusammen aus drai familienlremden Perso-
nen und zwei Gesellschaftern, die ich lhnen hier
gern vorstelle

Herr Dr. Hermann Kramer, Vorsitzender

Herr Hans-Georg Pahl,

stelvertretender Vorsitzender

Herr Hanns H. Elwerl

und als Verireter der Geselischafter mein Bruder
Hubert Koch und ich salbst

Der dritte Schritt, der Wechsel in der Geschifts-
fibrung der KAEFER-Gruppe, ist nun vollzogen
Nach all diesen Veranderungen, die zum Teil tief
in die Strukturen des Unternehmens hinein-
gewirkt haben, und den vorangegangenen
Jahren stlrmischen Wachstums befindet sich die
Unternehmensgruppe jetzt in einer Phase der
Konsolidierung, aus der sie gestarkl hervor-
gehen wird, um fr zukinftige Aufgaben gut
gerlstet zu sein. Unser Vertrauen gehdrt den
neuen Gaschaftsfohrem, denen wir - nichl ganz
uneigenndtzig — viel Erfolg winschen,

Meine Mutter und ich danken Ihnen, maine sehr
verehrten Damen und Heren, liebe Geschéahs-
freunde, tor die vielen Jahre guter gemeinsamer
Arbeit und fir das uns entgegengebrachie Ver-
traven. Liebe KAEFERANER, Ihnen danken wir
stellvertretend (Tr alle KAEFER-Mitarbeiter noch
einmal besonders harzlich fir hren engagierten
Einsatz, chne den die Entwicklung der Unler-
nehmensgruppe 2u threr heutigen Bedeutung
nicht méglich gewesen wire. Lassen Sie mich
2um AbschiuB meiner Austihrungen die Bitte
AUBern, dal Sie alle, liebe Geschéftstreunds und
liebe KAEFERANER, der neuen Geschafisfih-
rung ebensoviel Vertrauen und Bersitschaft zur
Zusammenarbeil entgegenbringen werden, wie
Sie es uns gegendber getan haben

Der Vorsitzende des Beirates,
Herr Dr, Hermann Krémer, hielt aus AnlaB der
Verabschiedung die folgende Rede:

Lighe Frau Koch, liebe Famillie Koch,

liebe Mitarbeiter des Untemehmens,

liebe Freunde des Hauses, lizbe Gaste,

meine sehr vershrien Damen und Hemean,

die Verabschigdung von Frau Annelotte Koch
und Herrn Rall Koch aus der Geschatsidhrung
ist fir das Unternehmien mehr als ain Stabwech-
sel, Das gleiche gilt auch fir die Berulung von
Hemrn Schmelzle und die bereits erfolgte von
Herrn O, Dunkelberg. Diese Verabschiedung st
In Wahrheit eine Zasur fir dieses Untemehmen.

Mach sinem Jahrzehnte andauernden erfolgrel-
chen Auf- und Ausbau des Geschaftes, der sehr
stark durch die Identitit von Gesallschaftern und
Unternehmensleitung gepragt war, gibt nun
die Familie Koch die Geschaftsfthrung in die
Hande eines familienunabhéngigen Manage-
menis, konzentriert sich also kinftig aul die Aut-
gabe des Gesellschafters. Das hat sich bereils
im vergangenen Jahr mil der Berufung eines
extemen Beirales angebahnt, der im Unterneh-
men praktisch die Funktion eines Aufsichisrales
ainnimmi

Diese Entwicklung ist nicht ungewGhnlich, Viele
Familienunternehimen haben sie — und Gber-
wiegend mit gutem Erfolg - schon frdher vorge-
nommen. Dennoch ist es fir KAEFER ein ain-
schneidender Vorgang. Aus der Personen-
identitat von Vorgesetzten und Eigentdmern hat
sich in diesem Untemehmen ein ganz besonde-
res Verhdlinis der Mitarbeiter zur Unternshmens-
fhrung herausgebiidet, das auch das Geschaft
in einer ganz typischen Weise gepragt hal. Es



war daher eine nicht einfache und ganz wich-
tige Aufgabe, nach der Berufung von Hetrn
Or. Dunkelberg, der sich sahr schnell und dbar-
zeugend in das Unternehmen integriert hat,
gine wailere herausragende Unternehmer-
persnlichkeit fiir die kinfige Geschahsfihrung
von KAEFER zu finden. Ich komme darauf gleich
zuriick.

Zundchst isl s mir ein Anllegen, zugleich auch
gine Ehre, die unternehmerische Arball van
Frau Annelotte Koch und Herrn Rall Koch zu
wirdigan, Sie, verehrte Frau Koch, haben 1965
Uberraschend durch den Tod Ihres Mannes und
dadurch auch weilgehend unvorbereitat die
Geschaftsiihrung von KAEFER Gbernommen.
Die Zeiten waren nicht schiechl. Deutschland
war damals noch In einer Aulbauphase, wenn-
gleich auch in einer auslaufenden Aufbau-
phase. Dennoch, das Unternehmen stand in
ginem Umbruch

Ihe Mann hatte nach dem Krieg KAEFER neue
Autgaben und neue Zile vorgegeben, die Sie
dann unbeirrt und mit grofem Geschick weiter-
verfolgl haben, Zu diesen Zielen gehirie die Ver-
breiterung der Pradukipalette auBerhalty des
angestammten Schiffbaus, Man ging In dig
Raffinerietechnik und den Kraltwarksbau, spaler
in den Innenausbau, den Fassadenbau und in
die- Schallisolierung und die Entsorgung.

Dadurch stiag nicht nur das Geschaftsvolumen
Der Umsatz ist unter Ihrer Verantwortung von
damals 50 Mio DM auf die bereits genannten
{ber 700 Mio OM angestiegen, die Zahl der Mil-
arbeitar van 1,600 auf weltweil heule 4.500. Auch
die Organisation muBte stark erweiterl werden
Eine lange Raihe von Niederlassungen wurde ge-
grindet. Die technischen Ablaufe in wichtigen
Bereichen wurden Industrialisier. Man trat aus
der handwerklichen Struktur Reraus. Sichibares
Zeichen dieses Wandels war die erfolgrelche
Akguisition spektakuldrer Hightech-Aufirége, die
glanzend abgewickell werden kaonnten,

Auch dig von Heinz-Peter Koch bereits begon-
nene Internationalisierung des Unternehmans
wurde von Ihnen, gnédige Frau, und Ihrem Schn
Ralf, der 1972 in die Geschafisfihrung eintrat,
konsequent weltergelbrt. Das war for KAEFER
notwendig, aber e ein damals noch relativ jun-
ges und vor allem im internationalen Geschaft
noch unerfahrenes Unternehmen auch eine
grofe Herauslarderung. Und es darf nigmanden
wundern, wenn sich damals nicht alle Engage-
ments zur Freude der Gesellschafter antwickell
hiaben, Unter Inrer Varaniwonung hat sich der Ruf
des Unlernehmens als zuverlassiges und soli-
des Unternehmen weiter gelestigl, und es hal
gich eing feste Kundenbazishung entwickelt,

Als in den Jahren '92/93 praktisch die gesamie
deutsche Industrie als Folge des Wandels. im
Osten in eine schwierige Strukturkrise geraten
war, blieb davon auch KAEFER nicht verschont
Sie, liebe Frau Koch, lisber Ralf Koch, haben sich
mit aller Kraft und Uberzeugung gegen die
damals aufkommenden Schwlerigkeiten und

Probleme gestemml. Das Unternehmen hat sehr
rasch eine neue Organisalion bekomman, die
den immer schneller werdenden Prozefabl&ulen
gerecht wird und zugleich klare Verantworlungen
schatil

Was Sig In dieser Zeit besonders schmerzte, war,
daf ersimals im Unternshmen harte Parsanal-
anpassungs-Entscheidungen getroffen werden
muBten, die dig Abkehr vigler, besonders auch
aligedienter Mitarbeiter zur Folge hatten, Sie ha-
ben lange mit den damil zusammenhangenden
Entscheidungen gerungen und erst dann gehan-
delt, als Sie sich auch Oberzeugt hatten, dafl
es keine Alternalive gab, wenn der Bestand
des Unternehmens und damit der verbliebenan
Arbeilsplatze nicht gefahrdet werden sollte.

Viele der damals entstandenen Probleme sind
heute geldsl. Einiges steht noch. aus. lch kann
aber mil meinen Kollegen im Bairat lesistellen,
dafi das Unternehmen fir seinen weileren Wag
gerdstet ist, fir einen Weg allerdings, der noch
einige Jahre schwierig bleiben wird, Gleichwah,
und gerade vor diesem Hintergrund kinnen Sie,
liebe Frau Koch, und Sie, lieber Rall Koch, mil
Genugtuung aul Ihre unternshmerische Leistung
uriickblicken, Alle Milarbeiter und die Gessll-
schalt sind [hnen-groBen Dank schuldig:

Obgleich leh das Unternehmen KAEFER und
seine Produkie schon seit Jahren kenne und
schatze, habe ich Sie, liebe Frau Koch, erst vor
wenigen Jahren kennengelernt. Ich darf mir es-
lauben zu sagen, dafl-ich in dieser Zeit einer
[hrer Bewunderer geworden bin

[hre Parstinlichkeit, lhre Tatkraft, |hre klare Hal-
tung, aber auch Ihre Gastireundschalt und fhra
Liebenswirdigkeit habe ich mehr und mehr
schétzen lernen dirlen. Haben Sie daldr ganz
herzlichen Dank! [ch winsche lhnen fir den jatzt
anbrechenden neuen Lebensabschnill alles
erdenklich Gute

Ein Anlizgen ist &5 uns auch, Herrn Rall Koch fir
die gute Zusammenarbeit zu danken, Sie war
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oepragt durch Offenheit, Geradlinigkeil und Fair-
nefl. Sie war ungeschndrsell und kam, ohne be-
schinigen zu wollen, immer glaich auf den Punk!
und war dadurch einerseits effizisnl, 2um ande-
ren— 1dr uns jedenfalls — sehr angenehm. Nur 50
konnten die wichigen Entscheldungen der letz-
len Monate getroffen werden. Ich darf auch sa-
gen, daf wir in Ihnen im Beirat einam Genlleman
von angenehmer hanseatischer Zurlickhallung
begegnet sind. Es war slets eing Freude, mil
Ihnen zusammen zu sein, und ich hofte auf eine
anhaltende gute Zusammenarbeil, wenn auch
kinftig in andarer Funkion

Wir sind der Meinung, daB Blumen immer noch
der schonste Ausdruck for die Wertschatzung
und den Dank sind, und deshalb darf ich mir
erfauben, thngn, Frau Koch, und lhnen, Herr
Koch, ginen Blumenstraul zu Gheareichen,

Harr Dr. Dunkelberg - knapp 1 Jahr tm
Uniernehmen - hat sich Inzwischen bei
KAEFER voll etabliert. Fir das, was Sie In-der
kurzen Zeil geleistel haben, sind wir Ihnen,
Her Dr. Dunkelberg, schon heute zu groBem
Dank verpilichiet,

Nach Herrn Schmelzie haben wir sehr lange
ausschauen missen, und pachdem wir Ihn
gelunden hatten, bedurfte es erheblicher
Uberzeugungsarbelt, um (hn aus seiner glanz-
vollen Karriere heraus zu KAEFER zu holen
Herr Schmelzle, wir setzen groBe Hoffnungen awl
Sie, daf Sie zusammen mit Hermn Dr. Dunkelberg
das Untemehmen in eine gute Zukunit fihren
werden. Wir warden Sie dabei konstrukliv und
mil allerm, was uns zu Gebote steht, begleiten.

ich méchte alle Mitarbeitar bitten, Hearrn
Schmalzle sbenso wie Herrn Dr. Dunkelberg
offen zu emptangen. Die Geschaltspariner des
Hauses bitte ich, ihr bisheriges Vartrauan unves-
andert auf die neve Unternghmensiihrung zu
Obertragen und damit dem Unlernehmen die
Treue zu wahren.
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Mit einem Rdekblick au! seine mehr als 20/8hrige
KAEFER-Tatigkelt at Herr Armo Recknagel

sich Im Namen aller KAEFERANER

van Fray Annalotte Koch und Herrmm Rall Koch
verabschiedet.




Herr Dr. Michael Dunkelberg und Herr Norbert Schmelzle
libernehmen die Fuhrung

Herr Dr. Michael Dunkelberg ist sail dem
1. November 1994 Geschéfistihrer der KAEFER
Iscliertechnik. Er ist schwerpunkimaBig veran-
wortlich far Personal, Finanzen, Controlling und
Datenverarbeilung. Herr Norbert Schmelzle ist
seil dem 1. Oklober 1995 Vorsitzender der Ge-
schafisfihrung und verantwortlich fiir das ope-
rative Geschaft. Beide fihren die KAEFER
Isolisrtechnik im Team. Beide bringen fir diese
Autgabe langjahrige Erfahrungen aus friheren
Tatigksiten mit.

Herr Dr. Dunkelberg, geboren am 20. Septem-
bar 1950 in Hamburg, begann unmittelbar nach
seiner Zulassung als Rechisanwalt 1981 seine
Tatigkelt als Syndlkusanwall in dem traditions-
reichen Handelshaus und Familienunternehmen
Coutinho, Caro & Co in Hamburg. Die weiteren
Stationen in diesem Untemehmen waren Perso-
nalchel, dann Mitglied der Geschaftsflhrung,
zustindig fir Personal und Recht sowie Offent-
lichkeitsarbeit. Nach Umwandiung der Gesell-
schaft in eine Aktiengeselischaft folgte die Be-
stellung zum Mitglied des Vorstandes. verant-
wortlich fir den Unternehmensbereich interna-

tionaler Handel und Dienstleistungen und in die-
sem Veraniworlungsbereich ganz konkret flr Pla-
nung, Berichterstatiung und Controliing.

In1881 wechselte Herr Or. Dunkelberg zu
L, Possehl & Co mbH nach Ldbeck, eine Hol
ding mit etwa 50 Tochtergesellschaften und den
AktivitAlen Produktion, Handel und Dienstieistun-
gen, Jahresumsatz 2,3 Mrd DM, 4.500 Mitarbei-
ler wellweit. Dort war er als Generalbevallmach-
ligter verantworllich fir strategische Planung,
Controlling und Steuerung der Tochtergesell-
schatten. In der Mittelstandsprigung seines
Werdegangs, verbunden mit speziellen Mana-
gementerfahrungen fir Restrukturierung und
Meuausrichiung, siehl Herr Dr. Dunkelberg gute
Voraussetzungen fir die neue Aufgabe bei
KAEFER,

Herr Schmelzle, geboren am 11, Dezember 1242
In Freudenthal/Ostsudetengau, war nach Been-
digung des Studiums der Sozialwissenschatten
in Minster zunachst Assistent bei seinem Leh-
rer, Herrn Professor Schelsky, Als an digsen der
Rul des Landes Nordrhein-Westalen erging, die
Hochschulplanung des Landes auszuarbeiten,

lolgte Herr Schmelzle hm - zunachst far sin Jahr,
daraus wurden finf, Herr Schmelzle wurde Ver-
antwortlicher fir Hochschulplanung und -statistik
des Landas Nordrhein-Westfalen, In diesar Zeil
enisland das erste Fachhochschulsystem in
ginem Bundesland. Dieses Konzept ist dann von
allen Bundeslandern (barnommen wordan.

In 1974 erhielt Herr Schmelzle von McKinsay das
Angebol, bel der Regierungsberatung mitzu-
wirken. Aus der Entscheidung for Mckinsey sind
Insgesamt 10 Jahre gaworden, davon ungefahr
die Hilfte ais Partner. Nach den Anfangen in der
Regierungsberatung hat Herr Schmelzle acht
Jahre lang grofie deutsche Unternehmen in
Deutschland und in den USA beraten.

In1983, nach einer Studie K die GEA-Gruppe,
biat Herr Dr. Happel Herrn Schmelzle, nach
seinem Konzept die Happel-Klimatechnik zu
sanieren, zu leiten und gleichzellig die zentrale
Strategie fir die GEA-Gruppe zu entwickeln.
Linter seiner Fohrung wuchs sein Untermehmens-
bergich Luft- und Kaltetechnik von 100 Mio DM
auf 1 Mrd DM Umsalz mit guten wirtschaltlichen
Ergebnissen.

Durch den Gang an die Bérse im Jahre 1989 und
den Zugang zum Aklienkapital konnte die
gesamie GEA-Gruppe dynamisch wachsen; aus
damals 450 Mio DM Umsatz sind inzwischen
mehr als 4 Mrd OM gaworden. Her Schmelzle
leitete sell der Bdrsennolierung als Milglied des
Vorstandes den Untemehmensberaich Luft- und
Kaltetechnik - eine gute Voraussetzung fir die
Aufgabe bei KAEFER, in der Herr Schmelzle aine

neue Herausforderung sieht.

Qualitatsmanagementsystem und Zertifizierung

Zu den Aklivitaten, die das Ziel haben, den
wirtschaltlichen Erfolg von KAEFER 2u sichern,
gehdrl es auch, ein fir KAEFER wirksames
OM-System aufzubausn, einzuflhren und
zertifizieren zu lassen, Das war im vergangenem
Jahr mit teilweise erheblichen Belastungen fir
die Fachbereiche verbunden,

Wir haben alle Moglichkeiten genutz!, um aul
breiter Bagis gemeinsam mit allen Betroffenan
den Begriff Qualitat einheitlich zu definieren
und Verstandnis fir die Zielsetzungen des
Qualititsmanagements 2u wecken. Dies st ge-
schehen in Mitarbeiterschulungen, Abteilungs-
besprechungen und Arbeitssitzungen in den
Sparten, aber auch auf Betriebsversammiungen.

Wesantliche Inhalle waren;
W Aufbau des OM-Systems
(Handbuch, Richtlinien, Anweistingen)

B Organisation des Qualititsmanagements
bel KAEFER
M erforderliche Dokumentation

Plakataktionan und interne Informationen haben
ungere Aklivilaten unterstitzt. Parallel hierzu
haben die Fachbereiche gemeinsam mit dem
Qualitdtsmanagemen! die Zustandigkeitan und
Ablaufe qualititsrelevanter Arbeitsprozesse er
arbeitet. Die Sollvorgaben wurden in Richtlinien
gefaft, die die Ablaufe regeln fir die

M Anfrage und Vertragsprifung

M Entwicklungs- und Konstruktionstitigkeiten

W Auswahl und Beurigilung von Ligfecanten

W Beschaffungstatigkeiten

M Fertigungs- und Montagetatigkeien

M notwendige Prifungen bei der Waren-
annahme, in der Fertigung und der Montage

B Bearbaitung von Reklamationen

Digse Richtlinien sind nicht far alle Zeiten fest-
geschrieben. Sig werdan kontinuierlich den
Verdnderungen und Verbesserungen im Unter-
nehmen angepadl.

Das Hauptziel des Qualitdtsmanagements ist es,
durch geregelts Ablaufe Fehler zu vermeiden
sowie das Risiko besser einschitzen und - wenn
erfordarlich - Korrekiurmafinahmen rechtzeitig
ginleiten zu kinnen

Im November konnte die komplette Dokumenta-
tion dem TUV-CERT zur Vorprifung Gbergeben
werden. Der TUV-CERT hat Anfang Dezember an
den Standorten Bremen, Bremarhaven und Ham-
burg die Umsetzung der Regelungen Gberprift;
Nach dem erfolgreichen AbschiuB dieses
Audits erwarten wir jetzt die Verleihung des
OM-Zertifikats nach DIN SO 9001. .



Fortfuhrung der Sparten-0rgahisation

Mit Wirkung vom 1. September 1994 wurde die
KAEFER-Organisation nach Sparten strukturiert,
Diese Organisationsform hal sich im Laufe des
vergangenen Jahres bewshrt. Die Geschafls-
fihrung fst aufgrund der Erfahrungen 2u der
Uberzeugung gelang!, daf die Sparten-
organisation die richtige Organisationsform ist,
um zukOnftigen Anforderungen gerecht zu wer
dan, Eswurde deshalb entschiedan, die Sparten-
organisation konsequent weiterzuentwickeln und
zu festigen. Um die Spartenleitungen zu stérken
und mehr zZu verselbstandigen, werden die
Spartenlefler In Zukunft direkt an die Geschalis-

flinrung benchten. Das bedeutet, dai eine Funk-
tionsebene aus der Organisation herausgenom-
men werden konnie. Nach Integralion der
K-Sparlen-Aktivitaten in die Sparlen gil fir die
Spartenlgitung das Vier-Augen-Prinzip. Dies
soll gine zusétzliche StArkung der Sparten be-
wirken und gleichzeitig sicherstellen, dal die
Ergebnisverantwortung eindeutig ist und die Ent-
scheldungswege kirzer werden,

Das folgende Diagramm enthélt die mit diesen
Entscheidungen verbundenen wesantlichen An-
derungen, die mit Wirkung vom 15. Dezember
1995 in Kraft getraten sind

Alle Mafinahmen, die zur Umsetzung der getrol-
fenen Entscheidungen erforderlich sind, dignen
unserem gemeinsamen Ziel, das Unternehmen
erfolgreich weiterzufhren. Wir sind deshalb alle
aufgerufen, alles zu tn, damit die Umsetzung
unseres Vorhabens z0gig durchgefihr werden
kann, so daB in Zukunft wieder der Kunde im Mit-
ielpunkt unseres Handelns steht und nicht wir
selbst. Alle anstehenden Probleme sind leichter
Zu lasen, wenn wir sie gemeinsam anpacken. Der
Teamgedanke, der keine Alleingange vertragl,
mufl unser aller Handeln bestimmen, .
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Kreuzfahrischiff fir DSR

Kvaarner Mags-vards heut hir die Devischa
Seeraderel Tolrsik GmibH ein Luxus-Kreuzfah tschil,
das Mir ein walhwaites Krewsiahri-Club-Konzepf
bestimnt isd

MVA Kiel

D Mdliverbrennungsaniage Kiel wird zur Zail
urngabiall und an den heulipen Stand dér Technk
angepalt, KAEFER Kiel erfiell den Auftrag or dis
komplalie Fassadenverklsidunt. Hierau gehdrian
dre Erweiterung-und Aufsfockung des Kessel-
hauses mi alwa 2,000 m*® kombireeren

Sohalt: und Wirme-Fassadenmwarkiaidumgan
sowis Fansiar, Taan-, Glas- und Aluslamarie:
Allg Arbaiten wurdén bej Aufandem Belrigh d
Kesselanlage avsgefihr

Zur Untarbringuig emer neusn Ravchgss-
reimgungsaniage wurde en Neutautrah! mif afwa
4,000 m* verschiedensn Fassadenverkieidungen
Bowvig Fanster und Tidrelemenien versshen.

MELDUNGEN -

Krouzfahrischiff fdr DSR

KAEFER Enstystakniidos OV halert i dag
Kreuslahrischill schifiseelferlly - ausgehend von dem
Schifferimp! - ally Passagigramrichiunger fir

Suilen, Kabinen, Panirigs eic, und (! afs
Ganaralurtematvnes duch varaniworllich

Ty Planung wnd Projeri-Management,

MTW Wismar

MTW Wiamar hat von aifier chingsischen Reedersl don Aultrag
ernalfen, swel kombinerie Frachi- und Passagrerschiffe sy bausn
KAEFER moniiert auf diesen Schifen die Decken in den difantichen
Riiuman saowie dis Witnds und Deckan in den Kabingn wad isodsn
dier Rotarlaiingen im Maschinansaum

s

|

MHKW Calbe/Saale

Do Indusivkeschall hal Im Sommaear 1895 e das Makixen-
heizkraltwerk Calbe/Saale otwa 4.000 m* schaliddmmends
Fassagan und Ddcher pellalert und moaniart

KAEFER war ki daz schailechhische Enginsaning scwie [t die
konrapionells Gastaliung und Ligferung van Radtaren,

Tdren und Fenstarn veramhwortich

I\_-.
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Palikan Werk Hannover =
Vo der Simon-Grundbesitzgasslischall,

di o Pelikan Werk Hannover gekauft
hat, erhiall KAEFER ais Ganeraiuriorns-
miv dan Auitrag, o hisionscha Fassada
mit Fenatern, Dachern und Galdndarn

- _. U SaruBarEn.
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Tietkithi-Hochregallnger Wien

I Acfirag der “TEL TIEFILHL-LOGISTIN AG® wurde Im
22 Wiengt Gameindabezirk ein Tielkii-Hochregallager
fir ThefGhi-Ferligomodukie mit enad Lager idmperadd van

~20 *C gebait, Dag Lager hat eine Kapazial van efwa
6000 Ewopalettan, KAEFER Wisn arhigll gen Aulirag, de
Boden-, Wand- und Dachisolierung sowie die Dachoichiurtg
ud dfe Schilewsen v ersleiian, Fir die isolierende Fassada
wurdan gperiaile Sancwich-Paneals montiard,

Kraftwerk Nossener Brilcks
im Auftrag der Firma Slemans
fharder imdugirieschall Bearmen
I dlas Hadrkrafhwerk Nossanas
Brioke in Oresdan dred Luft-
ansaugsysiame ml Fifarhaus
atiierf Lind imontiert. Das Kealr-
werk fhat eve Heizlaiatung von
J60 MW und aing aigkirschs
Levsfung van 100 MW

PCK AG Schwedt

I dise PCK A tn Schwved!
werdie dip Crackaninge aowilar,
KAEFER Schwed! erhiglf von

dew japamschan Firma Tokyo
Enginearing GmbH den Aifirag

Haus der Arbeitssichorhelt Bad Wilsnack Hr e [salisrung clas 265 RxnEn

e Ausbildungssiitta besteht aus dred 3-geschozsigen Tdrmen mil schweran Reakinrs, derauf dem
Elnzaleimmarn sowe Lahrsdien, Werkstditen, Dozentenzimmem ung Wasssrwegs aus dem Daynischen Sk
Pausenraumen. Im Erdgeschol befinden sich Kanling und Kdchenirak Deggendort nach Schwed! i

im Kellergeschol Frefzeiteinrichtungen wie die Gastaiétte Raum der transparlistt und van elnem

Begegmuing’, e Billard- urd Tischtennisraum, Kegelbahn und Sauns 1,200 Tonren Kran in 84 m Hoke
KAEFER Schwarin hat in digsem Geblude dis Trockenbauwdnde i in chas virhandene Stahigeraet
varschiedenen Augiohrungen, Gipskariondackan sowse hochwertipe eingeseats wurde

Deckenverieigungen amgebatd

—l




Aktionsjahr 1995: Sicherheit im StraBenverkehr

Die Pianungsgruppe Arbeitssicherheit sefzt sich
zusammen aus Sicherheltstachkraften und
Betriebsritan. [hre Aulfgabe 181 es, Aktionen der
Arbeitasicherheit [ir das kommende Jahr zu
planen und der Geschaftsleitung vorzuschlagen,
Fir die Aklion 95 wurde entschiedan, den
Schwerpunk! auf die Yerhitung von Wege-
unfallen zu legen, Wahsend sich In den vergan-
genen Jahren bei den Arbeitsuntailen eine ste-
lige Verbesserung abzeichnete, war dies bel den
Wegeuntallen nicht zu erkennen, Besonders
tragisch war der todiiche Untall eines KAEFER-
Mitarbeiters auf dem Weg zu seiner Baustelle aul
der Larssan-Werdt im Aprll ‘94, Die Aktion zur Ver-
hiitung van Wegeuntallen umfaBte einen theore-
lischen und sinen praktischen Tedl,

Theoretischer Teil:

Diaser Teil bestand aus zwel Preisralsaln zum
Thema "Sicherheil im SiraBenverkeht® Im Frih-
[ahrfsommer und Im Herbst/Winter, Die Rétsel-
blatter wurden mit dan Labn- und Gehaltsabrech-
nungen im Februar und im August verschickl Die
Preisratsal waren so verfalit, daB die jewellige
Frage eing Information 2u dem Thema vermitiel-
te, s0 daB bereils beim Lesen ain Lerneffek!
gintrat; FOr die richtigen Einsendungsn wurden
Gutscheine ausgelost, mil denen man beim
ADAC einkauten kann.
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Ausbildung bei KAEFER
20 Wochen im Ausbildungszentrum Rostrup

Ein grofler Tell der Ausbildung fir die gewerbli-
chen Auszubiidenden im Bremer Raum findel in
Rostrup in der N8he von Oldenburg stalt. Dort
werden dis ersien Fertigkeiten des Handwerkers
"|soliarer” In Praxis und Theorie varmittell, Aul
dam nebenstehenden Folo sieht man die Kon-
strukteure der Aohrbdgen, Liftungskasten und
Rohrleitungen aus verzinktem Stahliblech. Natr-
lich findet die: Ausbildung nicht nur dort siatt,
sondem auch in der Berulsschile, bel Oberbe-
trieblichen Schulungen und direkt auf den Bau-
stellen. So wird erreichl, dall am Ende der Aus-
bildung alle Fertigkeiten fir den Berul eines Iso-
ligrers erlernt worden sind und dall auch fir dia

Praktischer Teil:

Digser Teil forderte zur Tellnahme an
ginem PKW-Verkehrstraining auf, das
von allen Autemobilclubs angeboten
wird. Auf spezisflen Verkehrs-
Ubungsplatzen wurden theoretische
Kenninisse vermittell, die anschlie-
RBend In praktischer Anwendung mit
dem eigenen PKW “erlebt’ und ge-
bt werden kannten. Ein Gutschein
oder Abrechnungszettel, von der Ge-
| schafisleilung unterzeichnel, lag der
4 arsten Preisratselaktion bei und er
méalichie jedem KAEFER-Mitarbeiter
die kostenlose Teilnabme an diesem hervorra-
genden Training. Den Trainingsort und den Ter-
min konnte jeder salbst wahlen: Als Anerkennung
fir die Tellnahme erhiell jeder KAEFER-Mitarbei-
ler nach Einsendung der Teilnehrmerurkunde an
215! ein Sweat-Shirt mil dem KAEFER-Logo und
der Aufschritt Ich bin dabel’

Beim Ankreuzen der richiigen Antwortan aul dem
Ratselzellel kam 5o mancher ins Griben, Was
war doch die Mindestprofiltiele beim Reifen, und
war die Faustregel Hir Nebelfahrien wirklich

Sichtwelte in Metern
= richiige Geschwindighkeil in km?

Dial man nach einer "Bierparty” mit dem Taxi und
nicht mit dem aigenen PRW nach Hause fahrt,
st wohl jedem klar, aber wisviel Promille-hat man
noch am nachsten Morgen?

In den Werkstatten, Baustallen und Blros wur-
den ausgiebige Diskussionen gefihrt. Mancher
Vorgeselzie muble seine Mitarbeiler auffordern,
2ur Arbeit zurdckzufinden - und zoq sich dann
In s&in Kémmerchan zurlick, um die richtine Ant-
wort anzukreyuzen, die er soeben bel seinen Mit-
arbeitern aufgeschnappt hatte, Einige plifige
Mitarbelter erinnarten sich daran, daf ihr Sicher-
heitsingenieur nicht weil [st, und versuchien es
auf diesem Wege. Alle Hasen, die vorher mit

TR Q-.a,-
Zukunft Arbeitskratte mit hervorragender Aushil-
dung In das Berufslaben gehen.

Wir winschen allen, avch den kaufménnischen
Auszubildenden, weilerhin viel Spall an der Aus-
bildung bel KAEFER und vigl Erfolg bel der
Prisfung.

20jahriger Fahrpraxis prahlten, muBten zugeban,
dah sie mil Pauken und Trompeten durch die
Fahrerscheinprifung fallen wiirden, wenn sie sie
jetzt wiederholen miften.

Durch dia Preisrétsel wurden viele Mitarbeiler
nachdenklich und kamen zu dem Ergebnis, daf}
sie bei dem praktischen PEKW-Verkehrsiraining
doch noch etwas lernen kénnlen.

Alle KAEFERAMER, die am PKW-Tralning tellge-
nommen haben, waren begeistert. Nie hatten sie
erwartet, dafl bei Geschwindigkeiten von nur
50 km/h extrem gefahrliche Situationen aultreten
kiinnen. Das Training hat thnen varmittelt, wie
man digse Siluationen meistern karin.

Das positive Echo hat sich im Kollegenkreis
herumgesprochen, und die zunachst schieppan-
de Teilnahme am PKW-Tralning wurde im Laule
des Jafires immar besser,

In welchem MafBe dis Wegeunfdlle als Folge
unseres Aktionsiahres 1995 abriehmen werden,
1&81 sich kurzfristig nicht absehen, Aus dem
positiven Echo innerhalb der Belegschalt 8t
sich jedoch schiieBen, dall die Akfion Arbeits-
sicherhell 1985 arfolgreich gewesan s,

Auszeichnung fiir Mark Reimer

Mark Reimer is! von KAEFER
in Kiel zum Industriekauf-
mann ausgebildel worden,
Er gehtirte zu den 33 berufs-
besten Auszubildenden, die
im Sommer 1995 vor der In-
dustrie- und Handelskam-
mer Kigl die Abschlufpri-
fung bestanden haben und
mit siner Buchpramie ausgezeichnet wurden. Wir
gratulieren Mark Reimer und winschen Thm: fdr
seinen weiteren beruflichen Weg viel Glick und
Erfolg.




BETRIEBLICHES

28 Verhesserungsvarschlage erhiglien wir in die-
serm Jahe Das sl erfraulich, denn es 2eigt uns,
dafl sich die Anzahl der Vorschlage nach einem
zwischenzeitlichen Tief wleder stabilisiert hal,

leichzeltig fst es enttduschend, dann wir sind
aberzeugt davon, daf in den Koplen aller
KAEFERANER vigl mehr gute Ideen schlummern.
Miemand kann 5o gut wie |eder einzelng von
[hnen an seinem Arbeilsplalz beurteilen, wo
Arbeftsablaufe zu verbessem, wo Malerial und
Energle sparsamer 2u verwenden sind, wo die
Arbeitssicherheil erhdht werden kann, um da-
durch Untaile zu vermsiden, Wir machien diese
Ideen gern aus Ihren Képlen herauslocken und
bitten Sie noch sinmal sehr herzlich: danken Sie
fight nur dber Verbesserungan nach, sondem
formulieren Sie [hre Vorschidge, Wir sorgen dann
gemeinsam mit [hnen datir, daB Ihre ldean in die
Praxis umgesetzl werdan.

Ein Beispiel fir einen pramierten Verbesse-
rungsvorschlag aus dem vergangenen Jahr
kann Sie vielleicht zum Nachdenken anregen:

Wandkassetten ir TOrausschnitte sind Bauleile
fir den Indusirieschall, die in der Werkstati
Bremen in groBerer Stockzahl gefertigh werden
Ein pfiffiger KAEFERANER hatte die Idee, lir den
Ausschnitt eing Schablone zu entwickeln und die
Aufteilung der Kassette etwas zu verdandemn. Die
Umsetzung dieser |dee hatlte zur Folge, dal
allgin bei einem Auftrag mahr als 500 Fertigungs-

stunden eingespart werden konnlen. Gleichzai-
tig erhdhte sich die Genauigkeit des Ausschnil-
les, und es wurde maglich, die Kalkulationsan-
sétza flir 2uklnftige Auftrige 2u reduzieren, Eine
solche Verbesserung hat mehrere positive
Aspekte; 10r den Einsender des Vorschlages, der
sich mit der Pramie inzwischen sicher ainen
lange gehegten Wunsch erflilt hat, und fir das
Urernehmen, das konslengdnstier und konkur
renzldhiger produzieren kann.

Eine Zusammenifassung aller prémierien Verbas-
serungsvorschlage aus diesem Jahr kinnen Sie
ab Januar 1996 bel Ihrem Sparten-, Gehiels- oder
Abteilungsieiter, Ihrem Betrigbsrat oder direkt
beim Betrieblichen Vorschiagswesen in der Zen-
trale Technik abrufen

Fiir die im Jahr 1995 eingereichten
Verbesserungsvorschidge bedanken wir
uns bei:

Carstens, Jlrgen
Dietrich, Jorgen
Déring, Mathias
Fahrenholz, Peler
Gefters, Uwe
Glugla, Waltraud
Jen, Volker

John, Karl-Heinz
Knoblauch, Stefan
Kratschmer, Torstan

Manthey, Thomas
Miglcarek, Bernhard
Moldenhaier, Olaf
Rippe, Irmpgard
Schanze, Markus
Schulze, Stephan
Stelzig, Holger
Strudthoff, Gunther
Walien, Heinz

Im Jahre 1995 verstarben aus dem

Kreise unserer

Mitarbeiter und Rentner

» Fargchac Rudl

« KAEFEH leolisrtachni, Plungstach

* Kleirart, Chistan

* KAEFEH leollertnchnilk, Bremen

« Kohn, Wollgang

KAEFER leobiattachnil, Mordhaizen

.
L § -

, Letduck, Glann
.

KAEFER Igtlicgiachnik, Breman

& Spmgor, Marco

« HAEFER Isoliertachnik, Klel

: Sxyttar, Manfrac

« KAEFER lealiartachnlk. Braman

* Altmann, Cadoar
: Arslan, Yakup
* Bolilng, Walter
: Brau, Alma

: Brinjes; Harmann

= Bullk, Jan

: Clatissen, Marita

* Doage, Wamaer

: Erdmann, Kurt

* Friedrich. Kurt

: Glage, Johann

* Helna, Hrgen

: Hilbmanr, Emma

= Humteldy, Thea

« JiEcob, Harmann

» Kavemann, Harbert

¢ Lewald, Glnher

: Lilf, dahann

* Lbchte, Glnter-Batrhard
: Mahimann, Karl-Hainz

* Dwnen, Diedrich

: Rathje, Ernst

* Rankan, Robert

: Fpka, Harrmann

* Seneidic, Harry

+ Bohubart, Bernhard

: Smiett, Friedrich

= Stamidiller, Warmer

: Thomas, Adalisern

* Varlager, Halm

240695

150795

08.01.95

170595

23.08.85

07,0495

13,08 G5
16.11.04
120688
131024
20,03.95
20.10.85
251204
20,1185
22.00.05
20.01.085
20.00.05
240305
0Z.11.85
110285
21 oH0s
13.05 05
261294

o, 1204

001,86
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.02 85
21.08.95
22.07.96
01,0895
27.04.85

201284
16,1085
29.02.85

...................................................................

Schiffstaufe in Finnland

Am 24. November 1995 hat Frau Esva Ahtisaar,
die Ehefrau des finnischen Staatsprasidenten,
bei Kvasmer Maza-Yards in Turku den ersten von
vigr LNG-Carmern 10r die ADNDOC - Abu Dhabi
Mational Oil Company - auf den Namen
"MUBAREZ" getautt. Am 10. Dezember 1995 hat
das Schiff die Werlt in Richlung Hamburg ver-
lassen, um im Dock von Blohm + Voss den Unler
wasssranstrich zu erhallen. Die ndchste Station
isl Zeebrigge, wo wahiend der Weihnachtszsit
Tanks und Rohrleltungen kallgafahren werden
Lnd die Abnahme der KAEFER Leistung erfolgl
Ende Dezember wird das Schiff Kurs auf Abu
Dhabi nehmen, um dort LNG-Flissiggas flr
Listarung nach Japan zu laden,

-
el
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UNSERE JUBILARE

IM JAHRE 1995
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40jahrige
Betriebszugehorigkeit
Gemga, Horst T 06 55
KAEFEFR laclint i firvk, Brorman

Ghammiann, WD arInES
KAEFER |sobartectink, Braman

Gorfleche, Roll-Hersoh 24,1065
KAEFER laghariechnk, Hembung

e, Bgon 10855
KAEFER I=aliafischnk, Hambumg

Fallerrmanar, Lina 0104 55
KAEFER hactiigiachniy, Beemashamosn
Krampes, Hadmel LA %]
KAEFER (aoliariachné, Hambug

Liest, Jiggen 010855
HAEFER haoligrmachng. Bramean

Falmann, Band 0,04 65
HAEFER lsalertechris, Hambnng
Behmidl, Fat 200855
KAEFER molierimchrk, Hambwrg
30jahrige
Betriebszugehdrigkeit
Bafki, GarTian 0704 B5
KAEFER [salisrechink. Hambung
Barmet, Glnbar 200 65
RAEFER Incfiorbocti, Plorgalig
Beircrtarett, Etich 1AESES
KAEFER |saliertechnii, Hannower
Carstens, Hass 0.0 BE
KAEFER laglierimosmik, Hamburng
Cwlatnin, Wiarnir 010485
KAEFER ksaliertuchnik, Beorman

Doborstein, Jachan . 10.65
KAEFER lsoharechni, Chssaidor]
Evarmann, Hang-Gecrg 01 Daes
KAEFER kalwriacinik, Bimren
Foifzik, Bt 14,08 65
KAEFER lsolwrantil, Domsslto!
Goaddaerts, Halmul 240265
KAEFER taofarachnil, Disseloorf
Hamann, Henr 01 D4 65
KAEFER laliartachni, Homery

Heteock; Halgee 08.03.65
KAEFER almrtockai, Pringutsd

Hirejche: Willy 121165
HAEFER lsalieriechni.

Hirnachal, Hans-Jingon 04 1065
KAEFER tsolierechnik, Bisielek
Kaflior, Wilhatm o 0 55
RAEFER [safioriachnk. Hamburg
Kamik, Gaang 120165
KAEFER bsalieriactniv, Beaielek
Karnik, Josef 1201 65
KAEFER Rsclipemochain, Hisksisid
Faup, Kas-Hesne D002 65
KAEFER haohortoctniv, Dissekior!

Koog, Harich 31 D565
FAEFER lacliartachn, Breman
Leilarrrurin, Probis 0104 B5
FAEFEH Indlierimchni, Hambung
Mann, Petai 08.Da BS
KAEFER alierbectrs, Bremean
Matan, Jaro o501L68
FKAEFER lutlierbaczhnik, Hanwronwei
Pose, Hamuth 1008 565
HAEFER butilr e, Winezhan
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hinter sich und einige prakiische
Erfahrungen gesammelt, bevar er
am 27. Juni 1955 zu KAEFER Bre-
men kam. Mach der Tatigeit auf
diversan Grofibaustelien im In- und
Ausland war er Montageinspekior
im Raum Bremen, Sait 1981 ist er
als Bauleiter ausschliaBlich in Hol-
land 1atig und war hiar unter ande-
rem verantworllich fir die Abwick-
lung der Arbeiten im ESSO Flexi-
coker In Rotterdam.

40 Jahre bei KAEFER

Horsl Gesse hatte bersits eing Leh-
re zum Klempner und Installateur

Raicha, Gontes av.on 65
KAEFER Iscdariochinili. Bramen
Fainall, Luchwig 06 04.65
KAEFER isofiatechnil, Biekalakd
Sans, Hirowg 04,1055
Schitnes, Aok 004 BS
KAEFER isoliernachnil, Biskalwid
Setehgel Hons-Passr 01,04 85
KAEFER lsalioriachni, Harmbung

Bctiule, Sweglriad 01.09.65
KAEFER Isolieriochnii, Prungatadi
Suanan, Shpan 1810 65
RAEFER Esolianparnih,

Wéaiae, O X065

WAEFER haoliarechni, Hameing
Whosenbsarg, Hainrich 08 DaGS
FAEFER Isalieriachnil, Hamug

Wirilee, Raieal oh07 s
KAEFER |ssdtipetin, Mischon

25jdhrige
Betriebszugehbrigkeit

Apnso, Jusnh ignacio 180270
KAEFER Adsiamiontos 5.4, Spanian

Arrea, Adoll e 20,0470
KAEFER fsalineiichnii, Phangsimd
fauorn, Danksl 0606 T0
KAEFER Amslairiisics 3 A, Spureon
Erroen, Jssn 300970
KAEFER Adslamisntm 5.4, Spanisn
Buige, Egon Or.0og.
EAEFER laobariectni, Ddssaidod
Bislow, Barmd 010470
FAEFER Bnlimtachalh, Hamtsmg
Casiens, Jirpan 0107
KAEFER leollentechnil; Hamburg
Colang, Joas 10,0870
FAEFEA Alslariisnios 5.8, Spanian
Cid. Manugl 11,08
KAEFER Alslamiontos 8.4, Sparion
Conem, Joas Ling 030871
KAEFER Aistamionton 8.4, Sparten
Culitog. Frang 24,0770
KAEFER isoliaffechnin, Monchan
Duijinkovic, Dushan aooeTn
FAEFER Inpiariachnii, Dossalder
Daidic, Jirs 0a.07. 1o
KAEFER tsofarinctnil, Manchan
Fainandee, 23arn

AuQusid
KAEFER Assizmienton 5:A., Spandan

Fesndnder, Josd Anloms | 270670
EAEFER Austamianios 5A., Spankan

Gaer, Edpa DA.o6.0
KAEFER fsofiertechnil, Phangmsd)
Fodden, Aeinfnred 10570

KAEFER tenlisrhbchng, Taninms
Hamamann. Wollgang 15.00.70
KAEFER laokaipchnil, Bliekalnld
Harrrmiann, LidoJosshio 010770
KAEFER milarigchnii, Phunprmdi
frurba, Jodsd Artonio 05,0370
FAEFER Adginminnicm 5.4 Spanian
Jungan, Heinnoh [D0ET0
KAEFER Isolertechnil, Dosseidort
Jagm, Bernd-Hernroid 1.0aF0
KAEFER kaliariachink, Himbug
Pnear, Maran oToaT
KAEFER leadiarischnil, MOnchan

futiitagt, K- ons
KAEFER leclieriochni Kiel
Linresrann, Dans 008
FAEFER isclieniachnik, Biamen
Muakpic, Nikola nmm
KAEFER lscliortpchnil, Minchan
Maichdn, Augumnin 30T
KAEFER Mastarmientos SA, Spanian
Moo, Fodento BRA0.TG
HAEFER Alslimisnma §A,, Seanien
Midiisr, Fiaus-Dert o4 TO
FAEFER lnchiarinchni, Braman
Dhirogge, Wallel oi.pam
FAEFER tsclienachnik, Hambag
Apscchay, ot o1ovrm
KAEFER Ipotanoctnik, Lepag
Fenkan, Han-Tiale 01,1000
KAEFER |sclemachnky, Bmmen
Rogtiguer. Jader 0200
FAEFER Alslarminniog S A Spanen
Rissziea, Erich 01.04.70
FUAEFER Isollsnnchnil, Hamburg
Sahido, Corrmalo 03:10.70
KAEFEA Alnlamientos 5.4 . Spankan
Sichafrin, Gaond 150870
KAEFER lpolantnchnil, Dissnidor

Sohmrmpc el Klaus Pwlor 00 0770
KAEFER lachanachnie Fisl

303,70

Schaly, Getung 30370
KAEFEH [sclientochinii, Bhamen
Sapag, Viouo 1608
KAEFER |schenpchnil, MOnchan
Shmirhons, WMahreed ©1.08.70
KAEFER laclissiachnil, MOnchan
Surbek, Echaand 20370
WAEFER leofienochnil, Bromen
Tarntisne, Alite 708,10
KAFFER isolanachniy, Ddsasldod)
Trees, Jiigen 12.01.70
HFAEFER lnnlisnpchni,

Tiperimmanty, e 01,0810

KAEFER lesharachnk. Hambung

‘Waldechke, Ginter 120570
HAEFER hsolinrimchiik, Smman
‘Wessdin, Mandmd 01.08 T
FAEFEA Isolisrachni, Bramen
Withn, Hams freie) Bi )
MAEFER pmbisrisehing
20jahrige
Betriebszugehdrigkeit
Abvsary, JOigen 20,0875
RAEFER lsciintiachni, Hannowir
Aniolagie, han 280075
HAEFER teclmriachnili, Hamixwrg
Bitjall, Maksut M OETE
KAEFER |ncilspehnd, Bisman
Boezel. Thoman 010275

MAEFER Imollierinehrik, Hambug

Cargtons, Henhand 260575
HAEFER Lolisnohnil, Bremen

Gullai, Kmso 20175
KAEFER lpoliminahnil, Bomarhaven
[alon, Haingd-Dislss LS
KAEFERA lsalisrfochink. Dogsaldord
Doosg, Eran Q50RTS
KAEFEH lsslisninching, Hambiag
Eveaamann, Roall 01.09.75

FAEFER |solisnechnl, Siaman

Emin Sarvat OF 04.TH
KAEFER |soiior tachnil. Boarmen
Ermintt, Michasi 01,0076
KAEFER lsolariechib, Dissaldord
Frarkm, Manan 07,00 TG
KAEFER Inclonechmi, Dijssaidor
Grerrund, Helmu OF. 1075
FAEFER Baileriachmk, Breman
Gregonninic, Rudoll 708 T
KAEFER isciieniuchivk, Phungsladi
Hilgen, Haitier B i2Ts
KAEFER tsoilesiactnk, Bromarthaven
Mdppre, Fritz 01,1075
KAEFER lucthariachtmb, Bremen
Hitfwman, Yarnes 01,07, 1%
FAEFER laclwrachai, Zantrale

wif Hial, Hesrman 01.09.74
KAEFER |uolsbs MV - inciston SA.

Beigan

Flipbin, Disler D506, 75
FAEFER lutitaanni, Hamburg
Marpirishl, Rari 220015

KAEFER teobarinstmbk, Diimsaidor!
Feriholt, Embbel 15.04.75

10jéhrige
Betriebszugehorigkelt
Adiipr, Gotinnd 160185
KAEFER Iaoliertnctrin, Bromen

Alpar, San 2500.85
KAEFER lnciatia MV, - Isclaton 54,
Baigian

ANCH IR, MO 180965
KAEFER |noferiachni, WMdnchen
Amumar, Jozed 130288

KAEFER Inolatiglochniek B,
Nadedands

Balear, Bronsiay LAILAK:
KAEFER bsoliertechniii. Hamborg
Baa, Trslen 220785
WAEFEH halierochuil, Hamburg
Bear, Thomas o1 oa.En
KAEFER laoliertochnil, Brarmarfuan
Bafwenm, Riaus 1004 B5
HKAEFER taliertachnin, Kol
Bigaman, Peier 1RO4BS

KAEFER huolagio N,V - nclanon SA,,
Balgen

HAEFER Instmrinchik, Zevirale Blunck, Poine .
g, Mmool 02.07TS KAEFER lacligrachnii, Brocmen
KAEFER lacteriichtih, Plongeiat Buschir, Wiiim D606 82
Fohwn Thormas 01,0875 KAEFER tsalertachniv, Bramsn
HAEFER tzdisiinchnik, Braman Cook, Patar paonas
Kigifti, Henriing of.1176  KAEFER hsclissohni, Bremen
KAEFER Iscilaitechsih, Hamburg P v o7 01 B8
Krajewehl, Ko o iprs  WAEFER holisrtochnii, Wien
HAEFER Inchmiinchmb, Biormen Dathlsls, Clnn 1B0R RS
Loz, Pager 03.0275 FAEFER haalieriechnik, Hamourg
MAEFER |soliernchnik. Hamnoved e, Stayke paOT AL
Lisascrl, Brin 01,0875 KAEFER mollertechoilk, Bartn
MAEFER |pohanischnik, Bramet Droiin, Petra pii%Es
Mathize, Jens o108 s KAEFER boliprechnii. Ciomssion|
HAEFER Ipctaripchrii, Brocman Duste, Dt i ALES
Bteryes, Hitan ©1,01.75 WAEFER tpoliprhechnii, Wl
KAEFER Isciermechnok, Braman s, Wilktod 0308 85
Hcknl, HMans-Joactsm MoLTs  RAEFER molertechni Bresmen
KAEFER lnciherechnk, Fambug Dt Kliis 25,07 55
Hall, Warree 101175 RAEFER obes|achniy, Dissaioon
KAEFER Incilsriachnk, Dissaidod Eichharn, 15,0885
Oslmrrann, Kles WO0TS KAEFER lschimrtoctvil, Brorman
RAEFER lncliarinchisis, Hanngue Fragal, Fsiner oTOLES
Pebrovic, Danks 11,0|Ts KAEFER Esolieriochni. Kisl
EAEFER lsolartachink, Bramen Gillespa, Thaman 75 0885
Ribmve, MeeFamands  0).027s  KAEFER insulbtion (Pry) Lid.
FAEFER hicharechnik, Hambieg Sicalriky
Rtiges, Gelnbm W06 Giran, Wisnas (62 00 A5
HKALFER psaliprstctoih. Brerran KAEFER mobprtoctwill, MOnchen
Eannn, Esmalinda DR 75 Croekurth, Olal 120885
MAEFER lsciats MV - Inclaten 54, KAEFER tsolienachni. Bremen
Palgtim Giriatsst, Michaal 1208 85
Schanschnalde, Ench 200155  KAEFER lohertochnil, Plungsind
KAEFER teclimnimchok, Fnorman Haskn, Hisimi 010085
Schyim, Reinhard 01,0278 RAEFER sulipstochnik, Minchon
KAEFER lsciistechiin. Hamburg MM, Reha 0904 85
Vierogge, Bernd 01.0275 KAEFER Erialysteknibie O,
KAEFER lmsdlaiwchvilh, Braman Firnksnd

Haman, Thomsrs: 1O 8S
mm z.a-u:'imﬁ RAEFER nclisriachnii. Bromermavon
Wite, Hornt oipaTs-  Hanns, Jirpsn 0685
HAEFER lsaliertechaik, Hanmowes RAEFER Baclieriechal, Disselgod

Hepcan, Ralph .08 85

KAEFER Rachectachniv, Plungstad
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Albert Giermann

40 Jahre bel KAEFER

Albert Giermann begann am
7. Oktober 1355 seine Tatigkelt bej
KAEFER Bremen als lsolierklemp-
ner, Er war zunachst auf verschie-
denen Bremer Baustellen talig.
bevor er 1967 fir KAEFER nach
Holland ging. Dert ist er sell 1972
Baustellenleiter auf der KAEFER-
Deverbausielle in der Shell Raffine-
fie in Moerdifk,



Rolf-Heinrich Gintsche
40 Jahre bei KAEFER

Als Rolf-Heinrich Gontsche am
24, Okiober 1955 in Hamburg Mif-

F

Egon Hemann

40 Jahre bei KAEFER
Fir Egon Hemann begann die
Tatigkeit bei KAEFER in Hamburg
am 16, August 1955 als Isolierer,
Heute ist Herr Hemann als Cber-
manteur In der Haustechnik tatig.
Sain Speziakgebiat ist die plastische
|zolierung

Uwe Kellermeler

40 Jahre bei KAEFER

Uwe Kellermeier wurde in der Zail
vom 1. April 1955 bis zum 31. Mérz

Helmut Kramper
40 Jahre bei KAEFER

Jiirgen Liier

40 Jahre bei KAEFER
Jargen LGer begann seine Aus-
bildung zum Industriekaufmann am
1. April 1955 bel KAEFER in Bre-
men. Mach dem erfolgreichen Ab-
schiuB der Lehre wurde Herr Lier
Mitarbeiter der Abteilung Auftrags-
bearbeitung, Am 1. Januar 1973
wurde Herrn Lder die Leitung die-
ser Abteilung dbertragen.

arbeiter von KAEFER wurde, hatfe
er eine kaulmannische Lehre im
Baubarsich erfolgreich abgeschlos-
sen. Schon bald wurde er verant-
wortlich fir den Lobn- und Sozial-
bereich und zum Leiter der Lahn-
buchhallung Hambiurg ernannt.
Herr Gintsche hat maBgeblich mit-
gewirkt am Aufbau eines Mitarbei-
terstammes in den neuen Bundes-
landern und an Qualifizierungsmai-
nahmen in ZJusammenarbeil mit den
Arbeitsbehdrden.

zum Industrieisolierer ausgebildet,
Anschliefend war er im Schifibau
und in der Industria in Bremerhaven
sowie aul GroBbaustellen im ge-
samten Bundesgebiet tatig. von
1971 bis 1987 als Baustellenlaiter,
1973 legte Herr Kellermeier die Aus-
bildereignungsprifung ab und ist
seitdem for die Auszublldenden in
Bremerhaven zustindig, 1987 wur-
de Hen Kellermeier als Montage-
leiter f0r den Bereich Industrie in
das Angestelltenverhdlinis Ober-

Mach abgeschlossener Lehre als
Isolierklempner begann Helmul
Kramper am 11, Mal 1955 bal
KAEFER in Hamburg, Im Laule sei-
nes langen Berufslebens hat er aul
viglen Baustellen im Schiffbau und
in der Industrie und ingbesendere
aul Dauerbaustellen gearbeitet
Diese Tatigkeiten wurden begleitet
durch die langjahrige Mitarbeil im
Betriebsral.

-----------------

----------------

Bernd Reimann

40 Jahre bel KAEFER .

Die Ausbildung zum Isolierer be-
gann {dr Bernd Reimann am 1. April
1955 bel KAEFER in Hamburg. Die-
se Ausblidung war Grundlage fir
die waitere berulliche Entwicklung,
zunachst als Obermonteur und an-
schlieend als Werkpolier in der
Haustechnik, Als Bauleiter hat Hesr
Reimann vigle grolie Bauvorhaben
erfolgreich abgewickell,
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Ralf Schmidt
40 Jahre bel KAEFER

Nach erfolgreichem Abschiuf der
Lehre als Klempner und Installateur
begann Ralf Schmidt am 20. Juni

-----------------

Klaus-Dieter Miller

25 Jahre bel KAEFER
Klaus-Dieter Miller haite sine Leh-
re zum Bootshauer mit anschlisBean-

----------------

Heiner Tiedemann

25 Jahre bei KAEFER o

Heiner Tiedemann war als Ingenieur
fir Schittsbetriebstechnik einige
Jahre zur See gelahren, bevor er am
1. August 1970 als tachnischer An-
gesteliter bei KAEFER Hamburg ta-
tig wurde. Sein Aufgabenbereich
war zunachst die Akquisition und
Montagedberwachung von Indu-
sirie-Isolierungen. 1978 wurde er
Abteilungsleiter des Indusiriebaus
und 1988 Mitglied der Nieder-
tassungsleitung Hamburg. Seit der
Umorganisation im Septembier 1994
ist Herr Tiedemann Gebietsleiter
Nord fir die Sparte Industrie.

® & & = a4 @

-----------------

1955 bei KAEFER in Hamburg als
Isalierklempner. Uber den Einsatz
auf Grobaustellen in Hamburg, als
Baulgiter auf der Flender Werft in
Libeck und auf Baustellen in Ber-
lin sowie als Montage-Inspektor in
der Abteilung Industrizbau fahrte
sain Weg zum Werkstaltleiter der
Vorfertigung. Im Rahmen dieser
Aufgabe, fr die er seit 1983 verant-
worllich ist, wirkt er ideenreich an
der Verbesserung betrieblicher Ab-
|&wte mit.

----------------

dem Schiffbaustudium absolviert
und erste praktische Erfahrungen
gesammell, bevor er am 20, April
1970 zu KAEFER Bremen kam. Er
begann als Projektingenieur in der
Abteilung Schiffbau, deren Leitung
er am 1. Oktober 1976 dbernahm.
Arn 1. Aprll 1988 wurde Herr Miller
Mitglied der Niederlassungs-Lei-
tung und erhiell Gesamtprokura.
Selt dem 1, Septembar 1334 ist ar
Leiter der Sparte Schiffbau

-----------------
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KAEFER-BUS Dringt
Medikamente in die Ukraine

Unter der Schirmhemschalt van Prof, Dr. Gerhard
van Kaick und der Leitung von Dr. Axel Wiest
arganisierte dle Ableilung Onkologische
Diagnostik und Therapie des Deutschen
Krebsforschungszantrums, Heidelberg, im
August 1994 einen ersten Medikamenten-
fransport in die Ukraine, Mit vier Kleintranspor-
tern fuhren Or Wiest und Studenten aus Heidel-
berg, Freiburg und der Schweiz, unter fhnen
Bastienne Wellensiek, sing Enkellochier won Frau
Annelotte Koch, dber Berlin in Richiung Sumy/
Ukraing. MNach 36-stindiger Mon-Stop-Fahrt und
bewafinetem Begleitschutz ab der polnisch-
ukrainischen Grenze konnten sie den Arzten
eines Onkologischen Regionalkrankenhauses in
Sumy Medikamente im Werl van 1.5 Mio DM (ber-
geben. Diese Medikamentenlieferung wurde
miglich durch die grofizilgige Unterstitzung der
Pharmaindustrie und einiger Wirtschaltsunter-
nehmen, Enen Beitrag hat auch KAEFER
Plungstadt geleistet durch die Bereitstellung
eines KAEFER-Busses fr den Transport.
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WNorwegen

Jubilarfeler auf dem Kultir-

dampfer "Das schiff"

Zwanzig Jahre beslent der Hamburger Kullur-
dampler *Das Schiff". Was sind schon zwanzig
Jahra? Unter diesem Motlo standen alle digs-
jdhrigen Aktivitaten in dem schwimmenden
Theater, so auch die Jubilarfeler 1or KAEFER
Hamburg und Kiel. "Kéapt'n® Eberhard Méblus
und seine Crew haben auch dissmal wieder ein
Sonderprogramm fir die KAEFERAMER veran-
stallat, das diesan Abend zu einem wunder-
schonen und unvergeBlichen Erebnis werden
ligf.

Etainrnann, FAad
KAEFER Ipchaitachnik, Disseldor]

Stuerpd, Gudmund
KAEFER holonngulnknids AJS

26.08.65

12.06 85

Baufachmesse

Leipzig

Aul der Bautachmesse, die in der Zail vom
25. bis zum 29. Okiober 1985 in Leipzig siatl-
fand, war KAEFER mit eingm Stand vertreten, der
dia drel Sparten Innenausbau, Fassade/Altbauy-
sanierung und Asbestentsorgung reprasen-
tierte. Von den hier geknipften Kontakten konn-
len einige inzwischen varlielt werden und
haben zur Teilnahme an Ausschreibungen ge-
ldhrt. Als Nebenprodukt waren auf dieser
Messe technische Neuerungen zu erkennen, dia
Ober dan Einkaut die Technlk unserer Produkle

verbessem kdnnen, .



An Wochenenden schweben sie meilenweit uber dem Alltag

Zu ginem ausgsfililen Arbeitstag gehdrl auch
eine Phase der Erholung am Abend oder am
Wochenende, die sinnvollerweise mil einem
Hobby ausgefillt wird, bel dem man Entspan-
nung lindat. Melst kennt man seine Kollegen nur
wahrend der Arbelt, Wenn man sie auf die Frel-
zelt anspricht, erfahrt man von den verschieden-
sten Aklivitalen. Da gibt es einen |solisrmeister,
der Brieflauben zichtet und awl die Reise schickl,
Es gibt eine aktive Gruppe von Tischtannisspie-
lern, andere wiederum restaurieran Motarroller
aus den 60er Jahren, spielen Fubball oder sind
In anderen Sportarten im Sportverein akiiv

Lange war Ich der Meinung, dall die Spori-
fliegerai ein Exot unter den Freizeithobbys bei
KAEFER isl. Nach einigen Recherchian habe ich
jedoch festgestelll, dab es elliche Glsichge-
sinnte gibt. Sogar ginen Tellnehmer an den deut-
schen Meislerschalten im Segelkunstilug
kann man im Alltag im Industiebau bel KAEFER
Dilsseldar! antreffen

Bel der Spartiliegerel unterscheidel man 2wi-
schen Motorfliegern, Motorseglern, Segelflie-
getn, Ultra-Leichi-Fliegern und Ballonfahrarn.
Eine kostenglnstige und zeilsparende Variante
ist die Fliegere: mit einem Motorsegler. Ur-
springlich handelt es sich hier um ein Segelflug-
zeug, das mil ginem Hillsmolor ausgeristet ist
und sich ohne gine Startwinde durch eigene Kraft
in die Lult erhebt Heule sind moderme Motor-
segler in den Fugleistungean kaum schiechler alg
Matorflugzeugs, und bei stillgeleglem Triebwerk
sind sie einem Molorflugzeug mit Trisbwarks-
ausfall weit dberlegen. Aus ginar Flughthe van
1 km flizgt ein Maotorsegler im refnen Gleitflug
mindestens 20 km weil. Da bleibl genlgend Zeit,
ein geeignetes Notlandefeld zu suchen, falls der
Motar wirklich einmal nicht mehr anspringan will.

Der abgebildete Motorsegler hat berells einige
tausend Flugstunden hinter sich und brachie
sging Insassen in so manche schine Ecke von
Europa. Die Vereinskameraden erinnern sich
gern-an die ‘Fliegerlager” in Kufstein und

St Jehann, an denen die ganze Familie betailigl
war. Einige Ehefrauen haben sich im Laule der
Zait als parfekle Mavigatoren qualifiziert und
2eigen auf dem Copilotensilz (hren Mannem, wo
as langgeht. In den tiglichen Ausfiligen wurden
der Grofiglockner und das Matterhorn aus der
Vopelparspeklive bawunder!, und salbst der Gip-
fel des Montblanc in 4.800 m HGhe war mit
aullerster Motorkraft gerade noch zu schaffen:
Aper auch die Cote d'Azur, dis Ferieninsel Ibiza
oder gin Besuch bel Flisgerkameraden in Stock-
holm ist 1dr Pilolen des Motorseglerclubs aus
*Fighlown{Bremerhaven) nicht zu weit

Spatestens an dieser Stelle wird mancher Leser
vorwurfsvoll denken, daB die Spaortfiiegersl doch
eing leure Angelegenhell und deswegen nicht filt
jeden zuganglich sei!? Diese Frage beantworle
ich gerne mil einem Satz: "Wirde ein starker
Raucher die Ausgaben fir den blauen Dunst fir
die Fliegeral ainzetzen, bliebe hm zusatzlich
noch ein keines Taschengeld Ghrig”

Die Erlangung der Privatpilolenlizenz setzt eine
umfangreiche Ausbildung varaus. Finf Theorie-
facher: Mavigation, Lufirechl, Technik, Verhalien
in besonderen Fallen und Meteorologle milssen
erfolgreich abgeschiossen werden, Dazu kommt
die prakiische Ausblidung, in der der Flugschi-
ler die nchlige Handhabung und die Grenz-
zustande seines Fliegers kennen und beherr
schen lernt. Ebenfallsist das Fluglunk-Zeugnis
2U enwerben

Mit der nétigen Energie und Ausdauer und einar
gehdrigen Portion Begeisterung fir die Fliegarei
ist alles zu schaffen. Dig Ausbildung wird von
kemmerziglien Flugschulen, iberwiegend aber
von ehrenamilich arbeitenden Fluglehrern |m
Verein durchgefihrt. Diesen Weg ist auch ain
Kollege der KAEFER Entsorgungstechnik gegan-
gen, der im September digsas Jahres seine
AbschiuBprifung bestanden hat und stolzer
Besitzer der Privatpilotanlizenz "Beiblatt B’
(Motorseqler) ist. Robert Wille
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Projekt von KAEFER Wien

Der Schulneubau in der Waldhausenstrafie in
Wien beweist, daB ein Schulgebaude nicht aus-
sehlieBlich nach praktischen Gesichtspunkten
ermichtel warden mull und daR allein schon die
Architektur positiv aul die Kreativitat und die per-
sonliche Entfaliung der Schiler wirken kann, In
Sachen Schulbau Ist dies sicher eines der
innovativsten und unkonventionalisten Prajekie.
Das ebenso ungawdhniiche wie interessante ar-
chitektonische Konzept erforderte nicht nur von
den Benutzern = Schillern, Eltern, Lehrerm - ein
Umdenken, sondern stellte-auch an alle am Bau
betelligten Firmen hdchste Anforderungen. Die
Schule ist fGr mehr als 800 Schiller Konzipier!,

Sie schlieft einen riesigen, separat 2uganglichen
Dreifachturnsaal ein, dessen glaserne Holle
weithin sichibar die optischen Akzente setzl.
Die: Klagsenzimmer sind In drei nach Norden
ausgerichigten Trakten untergebrachl. Davor er-
hebt sich die rundum verglaste Eingangs- Lnd
Pausenhalle

KAEFER Isoliartechnik, Wien, hat in diesem in-
teressanten Projekl die-sehr vielfaltigen Innan-
ausbauarbeiten ausgeflhrt, Innerhall einer be-
merkenswerl kurzen Bauzeit muBle nicht nur das
neuartige Konzep!l in die Praxis umgeselz!, es
mufiten auch alle strengen Auflagen beziglich
Brand- und Schallschutz erfulll werden. In
Spitzanzeiten waren bis zu 30 KAEFER-Mitarbei-
ter aut der Baustelle beschaftigh.




Aus der Sicht des Betriebsrates

"Wem Gott will rechte Gunst erweisen,

den schickt er j

 die weite Welt"

Wie es drel Monteuren auf einer Auslands-  sonntags, ]s;d_entag dasselbe. Lind Wasser, jeds

Montage ergangen isl

An einem Dennerstagmittag, um 12.30 Uhr, wer
den in einer Baubude in Breman drel Monteure
gefragl, ob sie am Frailagmorgen von Hamburg
aus nach Panama, Guayaqull (Ecuador) auf ei-
nem Bananensschifl mitfahren kBnnen, um an
Bord des Schiffes eing Reparatur auszutdhren,
Bis spét in die Nacht werden Werkzeuge und
Reisetaschen gepackl.

Freitagmorgen, 9.00 Uhr, an der Pier: die drel
Kollegen erhalten ihre Ausldsung in DM und
den Entsendungsvertrag, der mal eben schnell
durchgeblattert wird. In groben Zigen: dieser
Vertrag gilt fr die Zeit von 4 Wochen, Stunden-
lohn nach Tarif, Fahrikosten: Obarnimmi dia Ree-
derel. Reisezeitvergltung: nach Aufwand (Flug-
zeit), Auslosung: DM 50— (wird in DM gezahlt),
Arbeilszelt: es kfinnen bis zu 50 Stunden/Woche
gearbeltet werden.

Eine Nachverhandiung ist nichi méglich, well der
(berbringer nicht berechtiol ist, am Vertrag
Anderungen oder Erganzungen vorzunshmen.
Hatten die Drel vorher gesagl, was sie sich vor
stellen, hate man sie viglleicht 'nie gelragl’, aber
wenn man jetzt nicht unterschreibl, kiinnte es
‘bése Folgen' haben. Die drel Kollegen unter-
schreiben und tihlen sich Ober den Tisch
gezogen,

1. Reisetag, Freitag

Material wird verteill und verstaut.

2. Reiselag
11 Stunden Arbeit bel leichtem Seegang.

3., 4. und 5. Reisetag

Im Kanal von Dover, Windstarke 11, etwa 11 m
hiohe Wellen; an Arbeil ist nicht zu denken, weil
man sich am Toileltendeckel festhallen muf,
Selbst die dunkelhautigen Besatzungsmilglieder
(Kirlbatis) sind kreldewsi,

Und wie wird das bezahit?

Dann wird dis See ruhiger und s wird warmer -
Jeden Tag etwas mehe. Dia Temperaluren steigen
in den Laderdumen auf 50" C (in Bremen:-10° C}.
Arbeiten, essen, sohlafen, auch samstags und

Menge Wasser, wo man auch hinguekt, nur Was-
ser. Dazu mull man schon geboren sein. Die Be-
satzung bekommi fiir die Wochenenden auf See
ginan Ausglelch, "Wir nicht’,

Es sind auch schine Tage dabel. Aul dem Weg
zum Arbeitsplatz (116 m) siehl man fliegende
Fische, einen Hai, Delphine und einen Riesen-
rochen. Unc dann die Fahrt durch den Panama-
kanal, eine beleuchtele Seestrabe durch einen
Dschungel - ein Wahnsinnsbild, eina Wahnsinns-
hitze und wahnsinnige Gerdusche von den Ufern.

Einen Tag bevor man in Guayaquil anlegl, wis-
sen die drei Montaure noch nicht, wie sie wieder
nach Hause kommen werden

Dann kommt der heiflersehnte Tag. Man legt um
die Mitlagszeil an einar Banananpier an. Was
filr eln Anblick, nur LKW's und Dreck. Man geht
die Gangway hinunter und machte den Boden
unter sich kissen. Aber Vorsicht, entweder die
Lippen treffen ging Kakalake, oder ein LKW rollf
dir dber dia Ohren,

Gegen Abend entschliefit man sich, die Stadt zu
besichtigen. Die Drei tauschen beim Kapitan DM
gegen Dollar, aber nur so viel, daB es gerada
fir die Fahrt mit dem Taxi hin und zurGck und
ftir ein Bier reicht.

Am néchsten Morgen beim Frihstick erfahren
die Drel, dafl sie in einar Stunde von ginem Agen-
ten abgeholt und zum Flugplatz gebracht wer-
dan. Schnell wird der Rest gepackt und dann soll
es losgehen. Denkste: der Agant hat Verspatung.
Endlich kommt er mil inem offenen Pritschen-
wagen, und dann geht es aber wirklich los. Kei-
ner von den Dreien hat bigher gine solche Fahr
mitgemacht. Als sie-am Flughalen ankommen,
sind sie blal und durchgeschwitzt. Der Agent
driickt Innen ihre Fluglickets in die Hand und er-
kiart in einem Englisch, das woh! nur ar sprichl
und das keiner von den Dreien versteht, wo sl
sich anstellen sollen, Sie drehen sich um, und
der Agent st weg

Jetzt gent der Stre8 erst richtig los. Ein Reisepal
scheint nichl in Ordnung 2u sein. Die Drei reden
mit Engelszungen, Nach 20 Minuten hat man

Mitleld mit Ihnen und sie knnen ihre Koffer auf-
geben. Weiter geht's: noch 20 Minuten bis zum
Start. Die Passagiere werden autgerufen, alle
strémen durch den Zoll, die Drei auch. Jeizl
warden ihre Passe singezogen, und man erkidr
thnen, daf sie disse an einem Schallar wisdsr-
bekommen, wenn sie gine Gebdhr (Dollar)
bezahlt haben. Ein Blick In das Porlemonnaie
zeigl, daB sie keine Dollar, sondern nur OM
haben. Langes Palaver, kurzer Sinn: eingr von
thnen mull talschen,

Ein Monteur entschiieft sich, einen Z8linar 2u be-
stechen; eine Fackung Marlboro und DM 10.-.
Dafiir bagleitet er ihn zur Flughafenbank (10 Mi-
nuten bis zum Abflug). Die Bankangestalilen ken-
nen keine OM und tauschen nicht (Kurs nicht
bekannt), Der Z6liner kennt einen, der aventuel|
bersit wire, ginen 100-0M-Schein zu tauschen,
2u einem Wahnsinnskurs, egal, sig sind daraul
angewiesen.

Zuriick zu den Kollegen? "Denkste’, der Ziliner
mdchte sich noch ginen Obulus verdienen fidr den
Rockweg (5 Minuten bis zum Abflug). Man
einigt sich aul 2 Zigaretten, eing jetzt, eine hinter
dem Ohr. Wieder bel den Kollegen, mit Kondeans-
wasser in den Schuhen, dffnen sich nach dem
Bezahlen Tor und Gangway.

Nichts wie weg hier, aul nimmer Wiedersehen,
Mach 2 1/2 Stunden Flugzsit ist man in Mexico-
City. Mexico - Frankfurl. Durch die Zeltver-
sohigbung hekomml man mehrere Essan in
kirzester Zeit. Frankfurt - Bremen, Nach 18 Stun-
den Reise ist man um ca. 19.00 Uhr in Bremen,

Jetrt noch das Auto holen, das bei einem Bau-
stelleninspektor steht. Der fangt die Kollegen
gleich mit dem Lasso ein und mdchle wissen,
wie es so gelaufen ist. Die Drel aber wollen nur
noch ins Bett und schlafen. Ma macht ja nichis,
sagt dieser, wir sehen uns ja morgen frih aul der
Baustelle. Die drei Knllegen enischlieBen sich,
am nachsten Tag einen Tag Tarifurlaub 2u neh-
men, "Zahneknirschend genehmigt’.

Die Drei schauen in den Himmel und fragen
sich: "Ist das die rechte Gunst?"

(Oft kommt e vor, dafl Entsendungsvertrage erst
kurz vor dem Start 2ur Unterzeichnung vorliegen,
und nicht alles ist in einer Betriebsverainbarung
geregelt. Viele Kollegen haben noch nie einen
Entsendungsverirag gesehen. Inzwischen hat
jeder von Euch eine Betriebsvereinbiarung dber
die Richtiinien for die Entsendung von Montage-
personal ins Ausland erhalten. Macht Euch dig
Erfahrung von anderen Kollegen zunutze. Schaut
in Eure Betriebsverginbarung, und macht Euch
vorher kurze Notizen in dieses Heftchen. Soliten
noch Fragen offen sein, so wendet Euch an
Euren zustandigen Betriebsral. Im Machhingin ist
kaum noch etwas zu klaren oder zu ergénzen,
Ist die Baustelle erst einmal abgeschlossen, ist
melstens alles zu spél.

Mit kollegialern Gruf
DER GESAMTBETRIEBSRAT



Ein beeindruckender und unvergesBlicher Nachmittag

Am Freitag, dem 13, Oklober 1995, fand in der
Strandlust Vegesack der "Rentnerball 1985
statl - fOr viele der Tellnehmear das bisher
wahl schinste und beeindruckendste Treflen
dheser Art,

Anwesand waren die: Schirmherrin, Frau
Annelotte Koch, und fhr Schn, Herr Rall Koch.
Zwischen Schwarzwalder Kirschiorte und derm
Ietzten Lied lagen unvergeBlicha Stunden, Jeds
Sparte war verireten, so dafl gewahrieistet war,
daf alle ehemaligen Kolleginnen und Kollegen
Informationen aus den Abteilungen bekamen, in
denen sie einmal gearbeitel haben

Bei diesern Treffen begannen fasl alle Gespra-
che mit dem Satz: "Erinnerst Du Dich noch? Und
wie man sich erinnerte! Jeder der Anwesenden
ist schlieflich ein Stiick KAEFER-Geschichte, und
jedar van jhnen kénnte sicher el Buch dber
seine KAEFER-Erebnisse schreiben

Nach dem Kalfestrinken begrifite Herr Rall Koch
die Anwesenden (200 geladene Gaste), Er in-
formierte darOber, dafl er und seine Mutter aus
der Geschalislohrung ausgeschieden sind und
er klnitig im Beiral tatig sein wird, Die Aufgabe,
das Unternehmen zu leiten, obliegt nun den
Herren Narberl Schmelzle und Dr. Michas!
Dunkelberg, die bai dieser Gelegenheil vorge:
stelll wurder,

Die erste Uberraschung des Nachmittags war die
Tanzsporigruppe Gold und Silber eV, Bremen,
Mit ihrem riythmischen Aultreten sorgle sie da-
fir, dafl bereits einige der Anwesenden began-
nen, unruhig auf hren Sidhlen hin und her 2u
rutschien. Dle Damen und Herren dieser Tanz-
sportgruppe waren ein Leckerbissen lir das
Auge

Anschliefend wurden dis Kolleginnen und
Kollegen in die Well der lllusionen und des
Zaubers enlfihrt. Der Zaubersr Clemens schafl-
te-es, mil viel Witz, Fingerfertigheil, Schnelligkeil
und nicht zuletzt durch selne scharmante Art das
Publikum zu begeistern. Nach disser Zauberein-
lage durfte getanzt werden, und es stellte sich
bald heraus, dall es unter den KAEFER-Senio-
fen einige Kinsller des Parketts gibL Flotte Tan-
ze, viele Gespriche - am schinsten isl sicher
das Gefuhl, immer noch dazu zu gehdren, nichl
vergessen waorden zu sain

Zum AbschiuB der Veranstallung liel es sich der
Kallege Waller Mertens, Ehvenvorsitzender des
Gesamtbelriebsrates, nicht nehmen, einige Wor-
le des Dankes an Frau Koch und fhren Sohn 2u
richten und Frau Koch einen BlumensiralB, be-
stehend aus gelben Rosen, 2u Gberreichen

Bis hierhin haben wir versucht, einen objektven
Bericht zu geben, ohne perstiniiche Geflhle ein-
Zubringen. Das ist 10r die folgendean Zeilen nichl
miglich, da wir 8hnliches in dieser Form noch
nie eriebt haben, Es wird nicht einfach sein, Euch

ungaren Eindruck zu vermitteln, Wir werden as
versuchen, Indem wir Euch schildarn, wie es
weiterging. Die gelten Rosen wurden von dem
Kollegen Walter Mertens nicht nur so tberreicht,
sondarn begleitet von dem tosenden Bailall aller
Anwesenden. Dieser Beifall wurde zu siner ste-
handen Qvation, dig Ausdruck war [0r Hochach-
tung, Freuds, Dankbarkeil, Zusammengehdrig:
keitsgefdnl, Familienverbundenhelt und noch
vigles mehr. Das mul} auch Frau Koch so emp-
funden hahen, denn-sie gab den Anwesendan
zu verstehen, daf das Uniernehmen KAEFER
auch weiterhin menschiich geflhn werden wird,
Als Harr Rall Koch dieses bestaligle, indem er
sagte, KAEFER war und ist ein Familienunter-
nehmen und wird es auch in Zukunft blaiben
wollte der Applaus, In den diese Winsche ein-
gebettet waren, nicht mehr enden, und das,
lieba Leser, war far uns alle sehr beeindruckend.

Wir sind sicher, daB die Uberschritt dber diesem
Beitrag allen Anwesanden aus dem Herzen
spricht. Viele der Teilnelmer haben uns ange-
sprochen und sich alle gleichermalen positiv
dber den Ablaul der Veranstallung gedubBer|. Dis-
ser Dank entschadigt uns for die Mihan, mil
denen die Yorbereitung einer salchen Feier im-
mer verbunden isL. Wir, der Betriebsral, bedan-
ken uns im Mamen aller Anwesenden bei
Frau Annelotte Koch, der Schirmherin dieser Ver-
anstallung, und Herrn Rall Koch rechl harzlich
Wir wiinschen allen Lesern und allen Teilnghmerm
und Tellnehmerinnen Gesundheit, Glick und
Zulnedenheit und hoffen aul &in baldiges
Wiedersehan.

Mit freundlichem und kollegialem Grufd
DER BETRIEBSRAT

Europaischer KAEFER-
Betriebsrat konstituiert sich

* Dar Zusammanschiull der europaischen Slaa-
- ten zur Europ&ischen Gemeinschalt bleibt
- nicht ohne Auswirkungen auf die Untemeh-
- men, die in der Gemeinschaft tatig sind. Dies
« giit auch tr KAEFER. Geschalisfihrung und
* Betrigbsral haben im Marz 1985 eine Betrigbs-
« vereinbarung unterzeichnet, die die Einrich-
* tung einer européischen Arbeitnehmernvertre-
.+ tung ermaglicht hat.

- Dem Europtiischen KAEFER-Betriebsrat, der
+ sich Anfang April 1995 konstituiert hal, gehd-
- ren insgesamt 11 gewahlte Arbeitnehmerver
« Ireter der KAEFER-Gesellschaften in Deutsch-
*land, Spanien, Osterreich, Belgian, Holland,
. Norwegen und Finnland an

* wmnglieder des Europlisthen KAEFER-Barlinharstis und Gdate:
* ) Fsha von lnks | Holps: Mitthies Vorstisnoer Gerkl Kapp,
Wl Moy, Ot Michasl Dunlueeg
2 Rahe v Wig Olnis Achisl, Pedsit Barts (M0
Engiiteie! Higzzon (A), Fulesl Farnandus Gomez F)
p A Amha von lnie: Daris Bock, Wallor Menesa (B
" Anbynas wan Soitiniel (ML)
i Flsthis vim Mike Fredwien Gstea G (EL Duk Seghen (1)
| Edley Lpgmiadn (5] Kl Knlckmn
Wos E B s & BB BB R W OB EE W
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——— 287 Stufen zu den Batu-Héhlen | . Chinesischer Tempel in Kuala Lumpur

RN EYAR- Land der Cegensatze

Sultan-Abdul-Samad-Building, Kuala Lumpuy
Kuala Tembeling — von hier aus
— Teeplantage Cameron Highlands ——— gehl es in 3 1/2 h per Boot In dent
Taman Negara Natlonalpark

Mil der Reise nach Malaysia, In das Herzland
Siidostasians, ging einer unserer langersahnien
Winsche in Erfillung. Ausgangspunkt fir unse-
re Ausflige war wegen ihrer zentralen Lage
die Haupistadt Kuala Lumpur, die vigl Interas-
santes zu bieten hat. Die verschiedenen Bevid-
kerungsgruppen machen Kuala Lumpur zu
ginem unnachahmlichen Schmelztiege! der
unterschiedlichstan Kulluren, Religionen und
Baustile. Die alten Sehenswirdigksiten der Stadl,
wie der moschesartige Haupthahnhol oder das
ebenfalls im maurisch-westlichen Mischstil
gebaute Sullan-Abdul-Samad-Building, haben
uns am besten gefallen, sie sind ein reizvoller
Kontrast zu den neugeschaffenen, dberdimen-
sionalen Bilrohochhausem und super-modernan
Einkaufszentren. Mit Einbruch der Dammerung
rollen Héndler jhre Ware auf Handkarren zur
Petaling Street im Herzen von China-Town, Das
Marktangebot reicht von Kndpfen und Stoffen bis
zu den begehrten |mitaten bekannter Luxus-
artikel, wie z.B. Uhren. Uberall in der néharen
Umgebung von China-Town triffi man die berdhm-
len "Hawker-Stalls®, die Strafenkichen, Die
gegrillten Satays (FleischapieBe) schmecken
késtlich

Ein Mufl fir jeden Besucher von Kuala Lumpur
sind dig 13 km auferhalb der Stadt gelegenen
Batu-Hohlen. Eine riesige Betantreppe mit
287 Stufen fohrt zu den Hohlen hinaul - gine
zlemliche Kletterei, Wahrend des Aulstiegs
wurdan wir von draisten Affen verfolg!, die uns
unsere gerade gekaulten Bananan entrissen, Die
kathedralengroBen Batu-Hohlen bestehen aus
Kalksandstein und beherbergen im Inneren
ainen hinduisischen Tempel sowie gin Museum.

Unser arster Ausliug 10hrie ung in die Cameron
Highlands etwa 200 km ndrdlich von Kuala Lum-
pur. William Cameton, britischer Landvermesser,
entdeckie das Hochland 1885 aul eingr sainer
Expeditionen, Die Anreise mil dem Auto erwies
sich als sehr beschwerlich, denn die Strafie
windet sich aus der Ebene in unzdhligen Haar-
nadelkurven bis zum 1.700 m hohen Bergdor
Tanah Rata. Sie fithrl durch das Gebiet der Orang
Asll, der Ureinwohner Malaysias, die in einfachen
Hittendarfern ein armliches Leben fGhren. Am
StraBenrand verdienen sie sich ein bifchen Geld
von den Touristen durch Vorfdhrungan mit dem
Blasrohr oder den Verkauf von Handarbeiten,

Im Gegensatz zum tropisch-heiflen Flachland
klettern die Temperatluran bier in den Bergen
lagstber selten-auf Ober 25° C, nachis kinit es
sich aul etwa 10°C ab - das ideale Erholungs-
gebiel fir hitzegeplagte Europaer Bei einer
Rundwanderung faszinierte uns besonders der
Regerwald mit seinen verschiedenen Palmen-
und Farnsartan. Auch Orchidean und Weih-
nachissterne gedeihen hier prachtig. Weiter
oben, In den Hochtalern um die Ortschaft Ringit,
liegt der Gemiiseqgarten des Landes, Die
Terrassenfelder versorgen ganz Malaysia und
aingapur mit fnschem Gemise. Schon als die
Briten noch das Sagen halten, wurde aufgrund
des Klimas und des fruchtbaren Bodens mit dem



Anbau von Gemise und Obst begonnen, Sehr
erstaunt waren wir, als wir ein riesiges Feld mit
Erdbeeren sahen. Selbstverstandlich darf bei
soviel britlschem Einflufl auch der Teeanbau nicht
fehlen. Wie ein griner Teppich Oberziehen die
Teeplantagen ganze Taler. Wir hatten den Ein-
druck, als ob wir uns in einem riesigan, mani-
kirten Park befanden, an dessen frischem Grin
wir uns nicht sattsehen konnten, Well weniger
idylisch ist die Arbeit dar Teepfiicker. Wir beob-
achteten, wie sie keuchend mit Teesdcken auf
dem Rlcken die Berge hinaulwankten, Das
Regultat dieser schwelftrelbenden Arbelt st ein
schwarzer, kréftiger Tee - so wie ich Ihn geme
frinke. TraditionsbewuBt genossen wir eine
Kanne des heimischen Tees In einer Herberge
mit Namen “Ye Olde Smokehouse®, die 1839 im
englischen "Tudor-51I" erbaut wurde,

War In Malaysia Urlaub macht, sollte es nicht
versauman, dan Taman Negara Nationalpark zu
besuchen, Linsere Reise In den ltesten Urwald
der Welt begann wieder mit dem Auto von Kuala
Lumpur aus in norddstliche Richtung in das Lan-
desinnare der malaiischen Halbinse! bis nach
kuata Tembeling. Von dort ging es mil sinem
Langbool aus Holz aul dem Sungal Tembeling
3 1/2 Stunden - etwa &0 km - fuRautwarts zum
Headguarter des Nationalparks. Vom Langboot
aus, welches ein Sonnendach besal und Platz
fiar rund 10 Personen bot, kennten wir die Flul-
tahrt in vallen Zdgen geniehen, Bereils hier
wurde uns dle Vielfall der Viegetation deutlich.
Die griinen Pllanzenmauern rechis und links
des Flusses wirkten oftmals erdrickend. |hre
Undurchdringlichkeit und die enorme Wuchs-
hihe der Baume - wobel der Eindruck durch die
refativ niedrige Sitzpasition im Boot noch verstarkt
wurde - machten uns eindringlich klar, was das
uneingeschrankte Wachslum Gber mehr als
100 Millionen Jahre Im altesten Urwald der Welt
volibracht hat, Abends unternahmen wir zusam-
men mil einem Fohrer der Nationalparkver-
wallung eine Nachtwanderung durch den Regen-
wald. Im Scheinwerlericht seiner Taschanlampe
kannten wir zahlrelcha Tiere, Oberwisgeand Insak-
ten, beobachien. Das interessanteste Tier war
eine sellane Kleinkantschiele, die #u den Hirsch-
terkeln gehdrt und nur etwa 20 cm groff wird,

Am nachsten Morgen gingen wir emeul durch
den Dschungel, Bel 90 % Luftfeuchtigkeit und
etwa 30° C im Schatten wird jede Wanderung von
mehr als 1 Stundle strapaziéis. Aber die standi-
gen, an- und abschwellenden Gerdusche von
unzahligen Insekien, die sich anhdfen, als wenn
gine Eisensage aut Metall stébt, machen eine sol-
che Wanderung zu ginem unvargeliichen Erleb-
nis. Uber 30 m hohe Hangebriicken fiihrte unser
Weg aul den Terisek Hill. Von hier aus hatten
wir einen wunderbaren Ausblick auf den dppi-
gen Regenwald und den Tahan-Berg, der mit
2,187 m der hichste Berg auf der malalischen
Halbinsel isl. Nachmittags fuhren wir mit
dem Langbool zu den Stromschnallen ven
Lata Berkoh, wo wir im glasklaren Wasser des
Sungal Tahan ein erfrischendes Bad nahmen

In drei Flugstunden emeicht man das von nur
wenigen Europdern auf Fernostreisen besuchte
Sabah, die Nordspitze Borneos. Wahrend der
gridfle Teil der drittgrdflen Insel der Well zu
Indonesien gehdr, haben sich Sabah und das
sidlich gelegene Sarawak 1963 als Teilstaaten
der Foderation Malaysias angeschiossen

In Sabah erwartete uns eine relzvolle Mischung
aus Erlebnisurlaub und Badeferien, Von unsersm
Strandhotel aus machten wir einen Tagesaustiug
zum Kota Kinabalu Nationalpark mil gefihrter
Dschungelwanderung. Inmitten des Parks erhebt
sich der hochste Berg Shdostasiens, der Mount
Kinabalu, mit seiner zerkilfteten Gipfelregion. Bei
klarer Sichl genossen wir morgens den Blick auf
den 4,107 m hohen Low's Peak. Noch heute wird
dieser Gipfel, der sich taglich am spaten Vormil-
tag mit dicken Wolken verhllt, von den Urein-
wohnern als Sitz der Gotter angesehen. Der
Mount Kinabalu ist mit 280 Viogelarten und der
reichsten Pflanzensammiung der Well fiir Nalur-
freunde ein Traumziel. Wir bestaunten dort un-
zdhlige Orchideenarten sowie eine fisischires-
sende Kannenpflanze.

Sabah is! jedoch ein Paradies mit Schanheits-
fehlern. Ubar Jahrzehnte wurden fiir den Export
von Edelhiizern die riesigen Urwélder syslema-
tisch abgeholzt. Opfer dieses Raubbaus wurden
die "Waldmenschen®, die nur aul Bomeo und
sumatra vorkommenden Orang Utans. Im
SEPILOK-Reservat bei Sandakan besuchien wir
ein einzigarliges Rehabllitationszentrum, Hier
werden Orang-Utan-"Waisen', die beim Holzfallen
Ihre Mutter verloren haben oder gewissenlosen
Tierfangern abgenommen wurden, auf ein Leben
im Urwald vorbereitel. Das isl gin schwigriger
Prazel, denn jetzt miissen Menschen die rotbrau-
nen Affenkinder in allem unterrichten, was thnen
normalarweise fhre Mitter beigebracht hatten,
Vom Besucher-Zantrum aus gingen wir zur
nahegelegenen “Plattform A, um bei der Fitte-
rung der "‘Waldmenschen® zuzusehen. Zundchst
war alles sehr ruhig, bis es pldtzlich im Gehdiz
knackie. Ein gewaltiges Rauschen ging durch
den Blaterwald, und dann schwang ein roter
Hiesenker an einer Liane herab all eine Brefler-
empore, Ehe wir uns vom erslen Schreck erholl
hatten, knackie es abermals Im Geblsch. Immer
mehr Orang Utans gesellten sich auf die
von Menschenhand errichiete Bralterempore,
genannl *Plattform A", Inzwischen begann ein
Warter von der nahen Aufzuchtstation mit der
Fitterung. Man sah, daf die Waldmenschen mit
dem Warler schon sehr vertraut waren. Hierher
kommen die noch relativ unmindigen Orang
Litans. Nach mehrjahrgem Lernprozed werden
sig gpater an einer fisfer im Urwald gelegenen
"Plattform B versorgt. Man hofft, daBl sle eines
Tages ganz in den Dschunge! untertauchen wer-
den. Mil Hilfe des Rehabilitations-Programmes
soll diese bedrohte Tierart vor dem Aussterben
bewahr| werden. Insgesamt gibl es auf der Well
nur noch etwa 4.000 Orang Wans. Das Aben-
tever bei den Menschenalfen im Dschungel
gehdrte zu den Hoéhepunkien unseres G-1agigen
Aufenthalies aul Borneo.

Wer bereit ist, sich auf ein Kontrastprogramm und
Gegensatze einzustellen und den Regenwald,
endlose Sandstrande sowie eine dppige Tier- und
Pllanzenwell llebl, der ist in Malaysia.gul aulge-
hoben. Dardber hinaus verflgt Malaysia Im Ver-
gleich zu anderen asiatischen Landern Gber ging
hervorragende Infrastrukdur und ein gut ausge-
bautes Verkehrsnatz, welches dem Reisenden
unzahlige Maglichkeiten bietet, die unterschied-
lichsten Reiseziele anzusteusmn,

Gunter Wolf

Malaysia-Infos

Das Land bestehit aus 2 Tellen; *
1. Westmalaysia: :
Die ing sdchinesische Meer
ragende Halbinsel, an deren Sid- «
spitze der Stadistasl Singapur
lliegl, s
2. Ostmalaysia:

Der nérdliche Tl der Insel
Bomeo mit Sabah und Sarawak

Kuala Lumpu,
ca. 1.4 Mio. Einwohrer

330,000 km*

¢4, 20 Mio, Einwohner,
davan sind:

45 % Malaien

36 % Chinssen

. 10 % Inder

. 8% Ureinwehnet

Die offizielle Landessprache s
Malaysisch (Bahasa Malaysia). *
Danaben wird Chinesisch, Tamil |
urid Iban gesprochen Englisch
istim Geschafisieben und als -~
Verkehrssprahe gebruchlich |
Staatsreligion il der lslam;
anzutrefen sind auch
Kanfuzianismus, Buddhismus,
Hinduismus, Christentum und
Naturreligitnen s

1 Malayslan Ringait (R)
= 100 Sen = 065 DM

Temperaturen wahrend des
I ganzen Jahres zwischen

F 24-32 'C bei gehr hoher
Luftteuchligheit

Geographie:
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