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B Liebe Mitarbeiterinnen,
liebe Mitarbeiter! B

Die Ispherbranche ist selt rund 4 - 5 Jatren tm Umbruch und be-
fimdet sich ssither in einem msanten Wandel, i Kem tafft der Wan-
del die Umstrukturienyng der Maontagelaistungen mit elgenam
Stammpersonal hin zu enem System mit einer geringaren Stamm-
belegschaft und der Kombination mit Fremcifirmen, Grund daflic ist,
cdlazs unsera Kunden nicht mehr barell sind, die erforderlichen
Prelse v hochgualifizierte Fachkrdite, die nach Spezalfarfen be-
zahlt werdan, su alzeplienen, Ske sind ncht mehr berail, insbasan-
dere auch die Vorhaltekosten fir entsprechende. Kapazitdisspitzen
bel Grofprofekten und Stilstdnden aul GroRanlagen mitzutragen.
Durch das Unglefchgewicht der Tarfirewe in deulschen Grofi- und
Kieinbatrieben, In Westdeutschiand und Ostdeutschiand und durch
die unferschiediche Fexhiital bel den Arbeilszatten und die damil
verbundenan Mehrkosten haben sich allein unter deutschan
Firman Untarschiede in dan Parsonatkasten van 15 - 30 % ergaben.
Versahdrft wird diese Entwickiung durch die Freizgigkeit etropdi-
scher Montagefirmen mit Unterscheden in den Lofnkosten von bis
20 50 %, Bai 40 - 70 % Lohnkosten e nach Auftragsan und Gewerk
fihrt oies natlrich zu elnem unertrdglichan Kostennachiail

Varteile elner grofian Qrganisation mit z. B. professioneliorn Einkauf
vian Materal, Verftgbarkatt von hochqualifziantan Spesmalisten, bes-
szrem Spasial-Know-how und ingenfeurkapasiidien fir kamplaxe
Grofiprojekle kinnen diese Kostenunterschiede im Gegensalz zu
frither nicht mehr ausgleichen. Die Konsequenz war und ist die
Reduzsierung des eiganan Slammpersonals und die Zusammenar-
beit mit Fremdfirmen und der Aufbau von Partnerschaften mit flex-
blen Kieinunternehmen, Diese Entwickiung kiinnen wir bei allan
unseran Mitkonkurrenten dhalicher GrdBenardaung becbachten.

KAEFER hat sich aus seiner starken Markisteltung heraus, insbe-
sandere . den Kemsparten Industnie und Schiffbau, der Motwean-
digheit dieses Wandels erst. relatv spat steffen mdssen, dann aber
wnter grodam wirtschaftichen Nachdrck, Linsar Untemahmen hat
sich seit Ende 1994 dieser Hersusforderung gestelt und den nof-
wendigan strukturelien. Wandel mit der Sparfenorganisation und den
aus der wirtschaftiichen Entwicklung erfordarlichen Kapazitdlsab-
bau im GroBen und Ganzen villzogan, Unser Stammpersonal wmd
die eingekaufte Fremdielsiung stehen gensrell wieder (n elnar ver-
ninfticen Balance. Das gl awar noch nich! fur jedes Gewerk an
jedem Standont, ater doch fdr das Unternetimen grundsadtslich —
an eitigen Standarten haben wir fir Fachpersonal durchaus kurz-
fristige Kapazitarsengpdssea.

Jede Gameinsohall geft -aus der gelungensn Bewdlligung schwia-
riger Zeiten gestdrkl hervar — das gilt for die Famiie eberso wig fur
ain Untemeahnen. Es gibt Stimmen, dass der Anfang einer arfolg-
reichen Unternahmensentwickiung immer in dier Meisterung ener
Krige bagrundat legt,

Unser Unternehman hat dan schwersten Tall der Umstellung ba-
wiitigh, ndmlich die schmerdiche Kapaziltsanpassung. Allen, die
an ciesem belastenden Vorgang aus fhrer Zustdndigkell heraus
mitwirken mussfen, sei herzfich gedankt, Alle Betailighan, seién es
die direkten Vorgesetrien, die Betriebsrdte und die Personal-
verantwortichen, waran nur aus der "Einsichil in die Notweandigheit*
I ger Lags, diese Aufgabe zu erfiilen, denn danach gedrdngt hal
gich wirkfich niemand!

Trofz der Bewasiung durch den Kapazntbtsabbay haben wir uns aine
gut funktiomerandea neue Spartenorgamisation gegeben und dia
Struktur im Beubereich nochmals verfainert und auf die zukdnftigen
Erfordemissa in der Baulndustne ausgenchiet.

Fir das reue Jahr kdrnan wir ung nun voll @ul die Zufnedenstaiiung
unsever Kundan kongentriaran, ohe & for unsara wirtschaftiohe Wk
fahrt der sinzige Garant isf. Wir werden das tun, indem wir e Mif-
arbeiter, die direkt mit den Kunden zusammenarbefen, mit der ge-
gamien Organisation der KAEFER-Gruppe besser untersitizen, Der
eigentiiche Sinn einer Crganisalion flegt fa alein damn, die Mitar-
beiter, die airell beim Kunden sing, in dan Stand zu versetzen, aing
hervarragende Arball zu lefstan, well nur 5o zukinitige Awltrdge und
damit Geld des Kunden fir uns alle in die Kasse kommi

Damit sing eindewtign Prioritaten fiir 1997 gesetz:

1, Wir werdlen affes fun fir die Mitarbeiter, die die Aufirdge holan, denn
arst durch elnen erhaltenen Auftrag kdnnen wir ung belm Kunden be-
weisen. Das heift aber auch, dass wir an den gegenwdrtigen Auftra-
gen  hervorragend arbeifen mussen, denn das 50 die
besta Basis fUr Kundenzufriedentell, die dann zu neuan Aufirdgen
fihrt. Damit wird z. B die Beldhigung unserer Kalkulatoren 2u
sinem strategischen Erfolgsfakton, denn nur mit- Auftrdgen, die
eingn hoheren Erlos erbringen, als sig Kosten verursacht haben,
kinnen wir erfolgreich sem, Keiner der im Verirab Tatigen kann
arnsthaft arbaiten, der nichl die genauen Kosten kennt und damit
entsprechande Preise beim Kunden verhandein lann.

2. Wir warden affes tun fir die Mitarbeiter, die direkt aufl der Bau-
stelle die Auftrdige abwickeln, Es sind vorrangig cie Monteura, dis
Mitarbeiter unsergr Partnerfirmen, dfe mit uns zusammen. aal der
Baustelle arbeiten, dig Baustellen- ynd Projektieiter und deren
direkt zustandige Fatrungskrafte, Die gebalite Crganisationskraft
z B. des Einkaufs, der Arbeltssicherhelt, der Lohnabrechnung, der
Lagarverwallung, der EDV und der Gewerkkaufleute findet thre
Berechiligung darin, dissen Mitarbaitern zum Erfaly su verhalfen —
d, h positve Aufiragsergatinisse 2u arziglen.

3. Wir missen all die Mitarbelter fdrdem, unterstiitzan tid weitar-
bildan, die wns heffan, dis Arbaitsatldufe sul den Baustalien fu op-
timigren, Die Arbaitsvorberaitung wird das Kernsidck unseres mit-
tel- und fangiristigen Erfolges werden, um gegentber kurzfristig
erfolgreichen Biligangebotan, die kein gutss Prais-Leistungs-Ver-
haitrs haben, 20 Destehan. Nur mil unseren Arbellsvorberailern Karmn
unserg Produktivitd! die Kostan der Arbeitsprozesse auf der Bau-
stefie bel glerchzeily dberdurehschritticher Cualital so begrenzen,
dass 85 Zu einem guiten Prefs-Lesiungs-Verhalinis fir den Kunden
kommt. Oas bedeutet auch, dass Partmer und Fremdfirmen in unsea-
re Arbailsvorbaredung mil angaschiossen weardean. Dann oo ol
ihnen zusammen Kannan wir Kundenzufmadanied amachen.

Wir milssen uns im neven Jahr auf diese Schwerpunkte konzentrie-
ren und digienigen Mitarbeiter tberzeugen, die disse Crientigrung
noch nicht recht vennnerichr hatan, Lassen Sie uns immer daran
denken, dazs die Aufirdge und die direkl damit baschaftiglen
Mitarbaiter nicht fir die Onganisation da sind, sondem dis Organi-
sation fir diese Auftrage und diese Mitarbelter,

thnen alfen ungd ihren Farmifien, die siehardch 1996 mit uns zusammen
kein laichtes Jahr hatten, dirfen wir noch einmal recht hemlich far
thr Engagemant danken und winschen thnen einen guten Rulsch
ins newe Jahr sowie Gesundhedt in 1897, Uns allen in der KAEFER-
Gruppe wilnachen wir viel Erfolg und Jufriedantedt im necven Jah,
das uns aflen die Frilchle unserer Anstrangungen dear letzten
2 Jafe bringan soll wre wird.
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Eine neue Struktur im Baubereich

Die Fachsparten des Baubereiches wurden zu
einer Bausparte zusammengefasst

Die Geschaltsleltung hat mit Wirkung zum
1. Januar 1997 eine Strukturverinderung der
Spartenorganisation beschiossen: Die bis-
herigen Fachsparien Innenausbau, Entsor-
gungstechnik, Kihllager und Fassade/Altbau-
sanlerung werden zur Bausparte zusammen-
gefasst und territorial gegliedert. Mit dieser
Umstrukturierung reagiert die Geschifts-
leitung auf die tHefgreifenden Veranderungen
in der deutschen Bauindustrie und die schwie-
rige konjunkturelle Geschaftslage. Sie ver-
spricht sich davon Effizienzsteigerungen,
Kostensenkungen und Synergieeffekte, also
gleichgerichtete und sich verstarkende Wir-
kungen. Gleichzeitig dient die Neuorgani-
sation der Sicherung der Arbeitsplatze. Im
Folgenden werden die neue Organisation und
die Sparten vorgestellL

Die bisherigen Fachsparien des Baubereiches
werden an jadem Standort zu Baufiialen zusam-
mengedasst und unter eing einheitiiche Letflung
gestell. Die Standorilaiter haifien "Baufilialleiter”.
Jade Baufigale 1 also fachlich (sowelt am Stand-
ol varhianden| In die Abtgilungen Innenausbau,
Entsorgung, Kihltager und Albausanierung auf-
getaill, Dia Baufikalen wisderum wardan organi-
satorisch zu den Hinf Gebieten Nord, West, Ost,
Sid und Bremerhaven/Breman zusammen-
gefasst. Jedaes Geblet hal eine Gebielssparten-
leitung, die die Aklivitaten der Baufilialen Inner-
hah des Gebietes koordiniest. Zundihst berich:
ten die Gebietsspartanieiter direkl an die Ge-
schaftsiaitung, Langerinstig ist die Zwischen-
schathung einer zentrakan Spartentsitung fir alle
Gebiste geplant.

Warum die Neuorganisation?

Die Zusammenfassung der Baugewerke er-
leichtert integnerte Laistungsangebote und das
Cross-Sefing. So kinnen sich zum Beispial im
Zusammenhang mit Innenausbauauftrigen auch
Chancen auf Entsorgungsaufirdge ergeben. Dia-
s& kinnen im Rahmen der neuen Organisation
wesentlich leichter akquiner, geplant, koordiniert
und abgewickall werden, denn die Kommunika-
tion veridult jetzt (ber weniger Stufen und kirze-
re Wege. [ieses ermibglicht schnelleres und ef-
fektiveres. Handeln,

Ein wasterer Vortal ist, dass wachssinda Auffrags-
ausiastungen nun durch Stellenpocts aufgefan.
ger werden KOnnen. Dies ermbglichl sinen
wirtschaflicheren Parsonalainsatz.

Die neuen Gebletssparten

Die neuen Gebietsspartenleiter fihren die Be-
zelchnung *Spartenleitung Bau Mord®, "Sparten-
leitung Bau S usw.

Das Gabiat Nord wird von Holger Kortachalowskd
und Hainz Zaplglan gelaitet, Der Gabistssparten-
leitung Mord angeglieden jst die Stabzstelle
‘Produkte und Systeme®. Diese Stabsstalie st
fir alle Gebigtssparten auf nafionaler Ebere Im
Bereich Innerausbau tatio. Ske hat die Aufgabe,
Produkte und Systeme zu verbessem sowie neua
Produkte und Systema bis zur Markireife 2u ent-
wickaln und werter zu begleiten. Vertrisbsarbsit
gehdrt auch zu den Aufgaben der Stabsstelle.
Dias arméghcht gine intensive Kommunikation
mit den Kunden und das frihzeilige Erkennan
von neuen Markitendenzen, die erst im Ansatz
sichibar sind. Die Lellung der Stabsstella
hat Horsl Wenski, Weilere Mitarbeiter sind Olal
Kitte (Schwerpunkt Kiihidecken) und Birgit Kick
(Kenstruktion),

Spartenleiter Bau Bremerhaven/Bremen sind
Manfred Borowsky und Hans-Jlimen Geflken, Sie
(bernehmen neben der Gebistsspartenigilung im
Bargich Kihilager nationale und internationale
Koordinationsaufgaben im Kihihausbau und
untesstitzen — soweit natwendiy - die Baufalen
im Kihihausbay, den KAEFER als Generalunter-
nefimer durchfitet. Aufierdem sind sk nationl
zustandig fur Warmeverbundsysteme fir die Fas-
gade. Darlber hinaus vertreten sie in Bremer-
haven auch die Spanten Schiffbau und Industrs,

Die Gebietsspartenialter Bay Ost, Sid und West
werten kurz- bzw. mitielfristig ermannt,

Die Baufilialen werden wie folgt gefiihr:

Hamburg: Uwe Harmerschmicdt
Rostock: Harmann Bomas
Neubrandenburg: Olaf Jedan
Kiel/Schwerin:  Polf Tetens
Pfungstadi: Bruno Dletz

Es is! vorgesehen, weitera Standorte zu Bau-
fliialen auszubauer,

Stabsstelle Nacht

Mit der Einrichtung der Stabsstella *Nachtrags-
managament” im Innenausbau Hamburg reagier-
te die Geschaftsleilung auf Defizite bej der Ab-
rechnung von Machiragen. Es hat sich gezeigh,
dass kostenverursachands Abweichungen bai
der Projektabwicklung nicht ausrichend edasst
wurden und demzufolge auch night abgerech-
nel werden konnten, Diese Stabsstells wird in dar
neu eingarichteten Bausparte Mord weiter tétig
sein und alle Fachbereiche dieser Bausparte
unterstitzan. Das Nachiragsmanagement wird
bearbeilet von Andrea Rekarsdrees,

| L |
Gebiel Mord Goblet West Gebiet Ot Gebiet S0d utiet
Bremen/Bremerhaven
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Produkie/Systame und WIP-Design - Gberreglonal —
Anbindung an Gebist Nord "Struktur wie Gebiet Nord




Die Fachbereiche in der Bausparte

Innenausbau: ein neves Profil, das Zukunft hat

Der Innenausbay baut in Trockenbauwsiss Trenn-
winde, Decken und Kihldecken, Darliber hin-
aus gehdren Lichitechnik und Sondammabelbat
zum Programm,

In dan slebziger Jahran wirde die Trocken-
bauweise entwickell. Der Voriell disser Balwei-
50 tat, cass 50 mit deutich weniger Gewicht und
In wesentlich kizerer Zait gebau[ wardan kann.
Dabal werden einzelns Bauslemente meacha-
nisch verbunden. Mitilerweile hat sich diesa
Methade im gawerblichen Bareich sowia im
Blroberaich dwehgesatzl, m Wohnungsbau ist
das Verfahran noch In relativ genngem Mabe
dblich. Bei den Trennwanden ist zwischen der
festen und mobllen Bauwelse mu unterschaiden.
Fast instalieds Trennwande sind in der Anschat-
lung zwar kostenglnstiger, haben aber den
Machtell, dass sie nicht wiederverwandbar de-
mantiert werden kinnan, Moble Trennwinde da-
gegen kinnen immer wieder neusn Raumbe-
dirinissen angepasst werden. Langfrislig be-
trachtat sind sie deshalb kostenginstiger.

Bai den festan Trennwanden wird ein Metall-
schienensystem mil Querveriindungan genutzt.
Auf dieses System werden Glpskartonplatten
aufgesetzt und der Hohiraum wird mit Mineral-
wille gefllt, Be den mobilen Trennwianden da-
gegen liegen die Wandfidchen aus Gips inner-
halb gines sogenannten Hutprofils wis ain Fen-
sterglas n enem Rahmean, Auf diese Wiise kann
die Trennwand mit dem Rahmen auch wisder
demontient und wieder varwendel werden, Ein
positiver Mebenatiekt: Dla auben anliegendan
Hulprofile k@nnen als Verankerung fir Mdbal-
glemenia wie Regale genutzl werden, Diess
Trennwandsysteme werdan von KAEFER als
KAEmabiwand in unterschiediichaten Variatio-
nan und CQualitdten gebaul. Die Unterschiede
bestehen m Farbe, Materal und Dammwertan,

Alle Wandsysteme wurden in Bazug auf die
|zolierwerfe und sonstigen Eigenschaften zerti-
fizignt,

Eina interessante Neugkeit st das Verbund-
sicherhersglas Priva-Lite. Dabei handed! es sich
um eine Ganzglaswand flr Konferenzzimmer,
Diase Schalbe ist als Milchalas ichidurchldssi
abar undurchsichtig. Aul Krnopfdruck wird die
Milchglasscheibe glasklar und vollkommean
durchsichii. Dies B1 mittels elnes elskirlschen
Varfahrens mdglich und erspart zusatzlichs Ein-
richlungen wie Rolliaden oder Vorhange,

Neben Deckensystemen mil besonderan Anfar-
daringen an Wamme-, Schall-, und Brandschutr
bietel der Innanausbau mil dem Enbau van
Kihldeckensyslemen Ersalz oder Erginzung von
Kiimaanlagen. Die Kihdeckenslemente sind auf
char mchl sachibaren Saita mil einem H{'.'al'll'ialtuﬂg&-
system ausgaesiatiet, das mit kaltem Wasser
gefilt wird. Das Rohrsystemn mit unterschisd-
lichar Mediumstemperalur zur Umgebung be-
wirkt ainen Warmeaustausch mit der Um-
gebungsluft und sorgt so fir Kihlung oder Er-
Warmung,

Ein weiterer Baustain aus dem Angebot des
Fachbersiches Innenausbau ist die Lichtiechnik.
Hiarbei graift KAEFER auf kompetente Pariner
zuriick, In engar Zusammenarbeit werden so
optimal-aul die Deckenkonstruktion abgestimm-
le Losungen fir die Lichitechnik geplant und um-
tagetzt

Im Sondermbbelbau wurde ein grofer Schritt
nach vorn gemacht. Innerhalt des Fachbaral-
ches wurde der Sonderbersich "WIP* gegriindet,
der der Gebietssparte Nord zugeordnet Ist,
jedoch aul nallonaler Ebene arbellan wird, Dia
Abkurzung steht for "Werkstatl Hir innovative
Produkte”. In diesam Sonderbersich wesden naus
Mibeldeen entwickell. Leitgedanka ist dabe,
Werkstoffe neuartig zu kombinieren oder neu-

Hado Krausa, Hane Japlsian,
Clf Mithe, Whler-Frecich Mot

arlig zu verarbeilen. Dies
kann zum Bespigl die Kom-
Bination von Holz, Kunsisiof
und Metall oder eine bislang im Mabelbay un-
bekannte Art der Verarbeitung von Werkstoffen
sein. Aus Gips etwa kann mehr gemacht werden
als nur eln ebenes Flachenslement. Dies satzl
dllerdings ein enlsprechendes Kow-how voraus
S0 hal die WIP in Kooperation mit sinem Partmer
Mabsislemente mit oval verarbeiteten Gipswand-
fidchen antwickefl. In der WIP werden solcha n-
novativen Produkiidean entwickel! und modefl-
haft umgesatzt. Dem Kunden kannen anhand
dieser Ideen und Madefle Moghchkeiten aufga-
zeigt werden, die dann in eln ganz individuglles,
nur guf den jewslligen Kunden zugeschnitienes
Programm umgeseta werdan kinnen, Auf der an-
deren Seite kinnen hier Mibelprogramme stil-
getred ergars! wefdan, die aul dem Markt nichl
mehr als Standardprogramm erhalllich sind.
KAEFERs Mabelwarkstalt baut jeds Art von ge-
winschien Mabein. Leiter des Sonderberaiches
WIP st Heiko Krause, Er arbeilel ang mit dar
Stabsstelis *Produkte und Systeme" zusammen
und unterstiitzt aul nationaler Ebene alle Bau-
gewerke. Er st Anspmchparinar fur alle Fragen
in Bazug auf den WIP-Berelch,

Mit gezislter ldesn- und Produktentwicklung im
Innenaustau hat KAEFER ainen neuen Weg ain-
geschlagen, Dass dieser Weg der richtige fst,
zeigte unter anderam das grofe Interesse 2ahl-
reicher Messebesucher am KAEFER-Stand aul
der CONSTRUCTEC In Hannover, Der Innenaus-
bau hat dort sein neues Frofil prasantisrt - en
Profil, das Zukunft hat, .
Innenausbau LVA Lubeck
KAEFER Hamburg beendel im Dezember
dizses Jahres den Innenausbau des sechs-
gaschossigen Neubaus des Verwallungs-
gabdudas der LVA Schlaswig-Holstein in
Libeck. KAEFER halte unfer anderem die Auf-
gabe, Ganzglaswande 2u liefern und zu man:
tieren, Dabel musste ein sehr. hoher Schall-
dammwert von 39 dB emetchl werden. In dan

Spitzenzeiten arbeitaten (0r diesas Projekd
75 Monteurs,

Innenausbau

City Center Prag

KAEFER Brlinn {Tschechien) installierte n
apht Geschossen des City Canters Prag
26.000 gm Trennwandfigche, 18.000 gm ab-
gehdngte Decken sowie rund 1000 Toren, Bal
tden Trennwénden handelle es sich um Gips-
Kartonspachielwdnde, Als Deckenverkizidung
wurden Mineralfaser- und Alu-Paneel-Decken
sowle Gipskartondacken verbaut. Die Monta-
gearbelten dauerten won Februar 1995 bis
September 1996, In den Spitzenbelastungs-
Zesten wurds mit 40 Mondeursn geartaital,

Messeleam von links nach rechis:



Altbausanierung und Fassaden

Altbauten sind fir viele Manschen attraktiv, da
sie viel Atmosphare haben und wobnlicha Ge-
miitlichkelt Lielen. Allerdings haben sie den
Nachiell, dass sie hiuflg unzurelchend soliert
sind und folglich enorme Warmeveruste antste-
han. Dachfidchen ohne Dammung zum Beispiel
lassen 40 % der Wirmeenergie entweichen.
KAEFER verarbestet dafilr Warmeddmmsysteme,
die auch nachtriglich instalfiert werden kinnen,
Auch beim Mauerwerk ist der nachirdgliche En-

bau von Warmedammsystemen mébglich. Je
nachdem, ob es sich um &in aeinschaliges oder
zweischaliges Mauerwerk handslt, werden unfer-
schiediiche Verlahren eingesatzt, Beim ain-
schaligen Mauerwerk werden D8mmplatten aul
der WandauBienseite angebracht, bel zwei-
schaligen Wanden kann Dammmaterial in die
Hohirdume singablasen werden. Dabel ist jedoth
vorher mil speziallen oplischen Instrumanten zu
{berprifen, ob eine durchgdngige Hohischicht
vorhanden ist. Ansonsten wird die Fassade mil
einem Wamedammverbundsystem bzw. einer
vorgehdngten Fassade in unterschiedlichen
Varialionen geddmmt. KAEFER sorgt ferner fr
gine oplimale Gestalfung der Fassade.

Durch derarfige Dammmalnahmen wird nicht nu
der Energieverust erheblich herabgesatzt, son-
dem es werden auch Tauwasser und Schimmal-
bédungen vermieden, Auf diese Welse wird das
gesamite Raurmklima deutiich verbesserl. Auch
nachirdglich installierbare Warmeschutzain-
richiungen fiir Deckan und Gewdlbe, wig sie
auch in Kirchen zu finden sind, werden van
KAEFER ausgefinrl.

Darliber hinaus werden im Bereich Altbau-
sanienung folgende Lelstungen angebolen: neue
Dacher Inklusive Schornsteinsanierung und
Klempnerarbeitan, Fassadan, Fenster, Hausein-

génge, Hauseingangsbedachung, Sockelsanis-
rung und -gestallung (spezielle lscdiarung gegan
Feuchtigheit sowie gestalierische Anpassung an
die Fassade), Treppenhausgestaltung, Keller-
deckenisoberung, Elekirosanierung , Emeusrung
des Sanitar- und Badbaereiches und Balkon-
sanigfLng.

Seit neuestem bistet der Fachbereich seine Lais-
tungen auch im Neubaubergich an. In Verbin-
dung mit ainem Aufirag fir Kihirdume und Ein-
gangsvorbaulen eines Restalrantketts wurde der
Komplette Innenatshay emer Fliake inklusive der
dazugehtrigan Installationsarbellen ausgefiihr.
Als Generaluntamehmer fungierde die Ableilung
beim Neubau eines Wohn- und Geschaftshau-
se5 Inlklusive gingr Ferigungshalle, Selche ints-
griertan Leistungsangabote kann der Fachba-
reich zukdnttig Im Hahmen der Bauspartenoe-

ganisation noch effektiver wahrmehmen,
Kihllager .

Digsar Bareich umiass! die Planung und Ausfih-
rung von Kihizellan, Kihl- und Tiefkohlmumen
sowie Kihhausam.

Um einen Kihlaum iso-
[igren zu kénnan, muss
tas Bauwark 2undchst
augreichend geoen das
X = Eindringen vor Wasser-
= dampf gesicherl werdan,
i Dies geschieht mittels
sogenannter  “Dampf-
bremsen®, Dan) wird enl-
wedar aing Aluminlum-
— folie oder ein Verbund-
stoff ais biturniniertem Papier, Papps oder Kunst-
stofl mit Metalliclie verwendet. Diese Dampl-
bremaan werden aul dem Voranstrich des Mau-
erwerks verklsol. Sie vermindem das Eindringen
van Waszardampf in den Dammstoff und aine
Wasserkondensation im Dammstoff,

Es Kingt paradox, aber fir bestimmte Kihlager
wird gine Helzung gebrauchl, Dabei handsll es
sich um sogenannte Unierfrierschutz- [N
heizungen, die bendtigt werden, wenn
Kihirdume wasentich unter ' C betrieben
werdan und der Fuliboden unmittelbar an
das Erdreich grenzt. So kiinnan Schéden
durch Auffrierungen vermieden werdan,
Fir die FuBbdden und Wanddammungen
werden Harschiume verwandsl, wia zim
Baispial Paolysterol-Hartschaum oder
Polyurethan-Harischaum.

Zum Einbau von Trenmwandan verwendet
man vigllach Sandwich-Elamente, Dabel
handelt es sich um Verbundstoffe aus
ginem Ddmmstotikern mit aufgebrachier
Kaschierung aus Metallblechen odar
Kunststoffen,

Eine Varianta von Kihllagerrdumen sind
Kihlzellen, Dabei handelt as sich um
fabrikméBig vorgefertigte Verbund- |

kern ais PUR- oder Polysterol-Hartschaum, die
am Manlageort zusamméngebaul werden, Die-
se Kuhizellen werden vieffach nachiraglich sin-
gesatzt, wenn aus baulichen, rdumiichen oder
betrisblichen Grinden der Einbau eines Kihl-
oder Gefrierraumes nichl mbglich 1. Neben dar
seinen Isolierung gehdren auch die Lisferung und
Montage der Einrichtung von Kihlefuman [zum
Beispiel Fleischgehdnge, Regale in fester oder
mobiler Ausfiihrung, Transporthilfen wie Rollan.
bahnen und Rollentische) zum Programm von
KAEFER. Auberdem werden in Zusammenarbeit
mit Kooperationsparinern Hochregalkihllager
arstallt.

Tiefkthihduser baul KAEFER als General-
unternehmer. Die Isofierlsistungen Gbernimmi
KAEFER, anders Arbeiten wie zum Belspiel der
Rohbau oder die Kahetechnik werden an
Kooperationsfirmen vengeben. Fr den Kundan
hat dies den erheblichen Vortell, dass e fiir alle
Fragen bei Planung, Ausfilhrung und Gewahr-
lafstung nur sinen Ansprechpartner hal,

Jingste Neuantwicklung ist eine Frosteraniage
fir die Donerproduktion der Firma Berimpex in
Berlin, die nur mit geringen Mengen Ammoniak
arbeited. Dar Vortell: Die deutlich geringeren Man-
gan Ammoniak machen das aufwendige ami-
liche Genehmigungs- und Prifverfahren (ber-

I[ﬂsslg. .

Entsorgungstechnik
erschlilefit neue Geschiftsfelder

Asbest st ein Naturprodukt, das lange Zait auf-
grund seiner guten Isoliereigenschaften en wail
verbreiteles Baumatenal gewesen ist, Die Tikcke
dieses Baustoffes ist jadoch, dass der bei der
Verarbeltung entstehande Feinstaub bei Men-
schen, die dem Staub ausgesetzt sind, nach
Jahrzehnten schivere pesundhellliche Schaden




ausiosen kann, Dia Gefdhlichkeil des Asbests
hasteht In der besonders feinen Faser Dieso er
qibt sich aus der Langsspaltung der Asbesifa-
ar, Dia extram feinen Fasesn bleiben in den Lur-
genblschen hangen und kdnnen dort Tumore
verirsachen. Deshalb hat der Gesstzgeber ein
Asbestverbot erlassen,

Mitte der achiziger Jahre entwickelie KAEFER &n
Konzept fir die Entsorgung von Asbest und
grimdete KAEFER Entsorgungstechnik, Dieser
Bareich arbeliet [efz! in der newen Bausparten-
organisation projektbezagen mil den anderen
Baubersichan eng zusammen. Inshesondere die
Zusammenarbel mit den Bereichan Innenausbau
und Fassade firdert die Geschafisakbivitalen,
Der Fachbersich Entsorgungstechnik isl in dan
Baufiialen in Bremen, Barlin, Dusseldarf, Ham-
burg, Minchen, Plungstad! und Rostock verre-
ten,
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Sparte Industrie

Die Industrie isl die gréBte Sparts von
KAEFER. S Ist an 15 Standorten in Deutsch-
land verireten. Die Leilung obliegt Heimul E.
Hacht undl Disthand Schulz.

Die Lalstungspalatte umiasst alle Bereiche der
Warme-, Kalle-, Schall- und Brandschulz-
isollerung fur Industrisaniagen, Wraflwarke,
Forschungsanlagen, chemische und petro-
chamigche Anlagen sowle Brauereien, Tanklager
untl vieles mehr. Die Vielfalt der Aufigaben, van
der Enfwicklung eines Systerns (ber dis Planung
bis hin zur Montage, veriangt ein breites
Cualifikationsspekirum. S0 warden Ingenisure
aus den Fachrichlungen Masthinenbau, Bau-
wesen, Varfahrenstechnik und Schiffbau be-
schiftigh. Im Montageberaich arbeiten gelemte
Industrieisolierer, Werkpoliere und Indusirie-
meigter.

Zundchst war die Nach-
frage im Bereich der As.
besientsorgung bason-
chers be Glfentlichen Aul-
traggeharn sahr hoch.
Folglich expandierte der
Bereich Entsargungstech:
nik sehr schnall, Dieser
Trend hiell jedoch nicht
an. Die Gffentfiche Finanz-
not sowie der durch Kon-
junkiurlage und Markt:
bedingungen wesentlich

p el R o ik -

hirter gewordene Weit- :
bewerb haban zu siner veranderten Machirage
gefih, Um die Markistelung behaupten zu kin-
nen, wurde rechtzedtio begonnnen, systematisch
neue Geschafisfelder aufzubauan, Grundiage
hiarfir ist eine genaue Beobachtung des Mark-
tes, um fiexdbal und schnall auf Markipotensdale
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Mit Wirkung vom 1.1.1897 gehiet auch der Tech-
nische Schallschutz zur Sparte Industrie. Die
Leitung dieses Bereiches oblieal Henry
Kohlstruk, der auBerdem international fir den
Bergich Kemkraftwerkskomponanten varantwort-
lich Ist. KAEFER bistet mit dam Technischen
Schaflschutz won der Planung bis zur Montage
die gasamte Palette mbglicher Larmsahutzein-
richtungen in Industrehallen und Werkstatten:
Larmerholungskabinen, Schallschutzabkap-
salungen, Schalldampter, Schallabsorber, Schall-
schirzen, Schallschirme, Korperschalldém-
mungen, Schallschutzitren und anders mbg-
liche Schallschutzeinrichiungen, AuBardem le-
fert die Abtellung Schallschutzkompanentan
fir Kraftwerke (Schallhauben und Schalidamp-
fer ele.). Ausganommen daven sind Schall-
schutzkomponenten f0r Gaslurbinenkraftwerke.
Diesen Bersich bearbeitet dle Sparte Industrie-
sahall,

reagieren zu kinnen. Heute sind neben der
Klimalanalreinigung bereits die Entsormung an-
derer Gefahrstoffe, wie Gite in Holzschutzmatteln
oder PCB, gln Weichmacher, der zum Baisplel
in Fugendichtungamitteln enthalten 51, neve Aud-
gabangebieta,

|.....--.|.4---|||-‘.

Dia Sparie Industrie realisiert viele GroBpro-
jekie. Diesas Jahr wurda beispislsweise die lso-
llerung fiir das Braunkohlekraftwerk Schikopau
In Sachsen-Anhall bei Halle fertig gestalit. Mit
den Raffinenien Leuna und Bohlen wurden kirz-
lich zwei neue GroBprojekie begonnan, wobel
KAEFER bed dam Projekt in Bohlen im Rahmen
giner Arbeitsgemeinschalt dis kaufmannische
FederfGhrung Obemomman hat, das heift, flr
Bilanzerstallung, Kostanrachnung, Rechnungs-
priffung und wellere administrative Aulgaban
verantwortfich (=1,

Bei der Isolisrung von Industrieanlagen geht es
darum, 0r unterschiediicha varfahranstechni-
sche Abldufe dia speziglien Anforderungen
zu effillen. Innerhalb ainar Raffinerisantage
beisplelaweise kinnen die edordarichen Tam-
peraturen je nach Verfahrensschrilt zwischen
<1607 C und 500° C Tegen. ingesamt betrachiet
beweqt sich das Temperafurspekirum bel der
Isclierung von Industrisaniagen von - 162° C bis
hin zu 800° C und dariiber. Innerhalb digser
Bandbraite gilt es, das nchtiga Systam fr den
lewedligen Anwandungsfall auszuwahlen und zu
planan,

Daneben hat der vorbeugende Brandschutz in
Kraftwerken und Raffinerien mit KAEFER-elge-
nen Produkten und Systemen besonders Baday-
tung. Dies sind unier anderem Abschotiungen
filr brennbare Rohre, Spritzputzsysteme, Brand-
sphutzverkleidungen fir Installationen und
Brandschutzilren,

Modemer Industrisbau muss nicht nur funktio-
natan Anfordaerungen gerecht werden, sondem
guch #sthelischen Ansprichen Rechnung
tragen, Pragend fir das SuBere Erschelnungs-
hild eines Batwerkes oder einer Anlage &t die
Fassade, Sle muss deshalb besonders hohen
Anspriichen ganfigen. KAEFER wird dem durch
Prafil- und Glattbleche in unterschiediichen
Farbgebungen in dsthetisch anspruchsvoller

Weise gerechl



Dia Arbeitsscherhall 18l gin zentrales Thema der
Sparte Industrie. Fir 1996 wird die Zartifiziening
nach dem System SCC angestreb! (siehe dazu
auch den separaten Artiked), um auch weiterhin
im Bereich der Petrochemie und Raffinerian ein
Pariner zu s&n, der In puncto Sicherheit den
hochsten Standarc im Bereich der Isoliertachnik
in Deutschiand vorwaist,

Darliber hinaus arbaitel die Sparte Industris in
kemtechnischen Anlagen mil speziellen, 2uge-
lassanen Systemisolierungen. In Zusammenar-
beit mit nationalen und intemationalen Instituten
{in Deutschiand unter anderem das Fraunhofar
Institut in Breman und die TU Hannover) wurden
umfangreiche Testreihen fir KAEFER-Isolier-
gysterme durchgefibrt, um fir die Zukunfl geri-
stal zu sein, Dabel wirden zum Beispiel Blech-
abdackungen, Matratzenilliungen und Kassst-
lenmantsl gstestal, Die Testrslhen: stoBen bal
Betraibarn von Nuklearaniagen auf aroBes Inte-
resse. Sie sind ein Stick Zukunftssicherung
fir unser Untarmehmen.
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Export Industrie

Offenheit fir fremde Kulluren ist wichtig

Die Sparte Indusirie end der Export Industrie
bieten im Wesentlichen das gleiche Laistungs-
spekirum, jedach fir unterschisdliche Markie,
Wahrend die Sparte Industrie aul dem Inlands-
ikt i i1, ist der Expor! industris fir dia Lan-
der zustandly, In denen KAEFER keine elgenen
operativen Gasallschalten unterhall, Oie unter-
schisdlichen Markds badingen elnige Unterschile-
de im Leistungsspektrum, Aul dem deutschen
Markl wollen die Auftraggeber aine Komplatt-
leistung inklusive der Montage. Aufraggeber ir
das Exporigeschafl fragen neben dar Komplstt-
leistung auch haufig Engineeding, Supervision
und reing Lisferaufirige ab. Unter "Engineenng®
ist die Entwicklung und Planung von Isolierun-
gen fir industnelie Anlagen zu verstehen, der
Begrifi “Supervision® bedautel in dissem Zusam-
menhang de logistische Organisation der Bau-
stelle und Uberwachung der Montagearbeiten.
Bel Aufiragen, zum Beisplel in der ASEAN-Lin-
darn, isl In der Fegel Bedingung, dass Monta-
pearbaiten von einheimischem Personal durch-
geflitet swerden. Bel Aufirdgen Im Mitleren Osten
hingegen muss das Baustellenpersonal in ande-
ren Landern, wie zum Belspiel Indien, akauirden
werden, Flr WAEFER ergib! sich somit unter an-
desam die Aufgabie, das Montagepersonal zu ak-
quirieran oder die Montagearbeiten einheimi-
scher Firmen zu dberwachen,

Seit dem 01.11.1935 51 Hermann Klazath Laiter
des Bxports Indusine. Er hat unter andarem bai
intemational tatigen Anlagenbausm viele Jahre
Auslandsartahrung sammein konnen. Seit zwedl
Jahren |st ar fdr KAEFER in verschiedener Ver-
antworllichkeit 1atig.

Gasrélniganig In Seehdueen: im Bramer Kidnwerk Sashauean isolierte KAEFER mif vesanbiam Skech wag
Minembvoles die Prvssspaymngungsantage Dureh an neues Verfahven wived hiee fadsf O o
Kidrproness anfalancy Svokstoffmangs erhebiich redusie

Der Export Industrie hal neber seinem Sitz in
Bremen Standarte in England, Malaysia, Indone-
sian, Thaltand und Abu Dhabl,

Die Bedingungen des infernationalen Marktes
arfordam anders Schwarpunkts im Know-how als
das Inlandsgeschift. So spielen zum Beispiel die
Logistik und ein demenisprechendes Wissen
iber den internationalen Warenaustausch eing
grofe Rolle. Guie Kenntnisse dar lokalen Rah-
menbedingungan und EnfGhiung in dis fremden
Kulturen sind unabdingbar, um im Exporlgeschifi
erfolgreich zu sein. Balsnlelswama verlangen

Lander, die tber sinheimische Produkle verfl-
gen, Einfuhrzille aul eingefihrie Materialian. In
diesen Fallen sind das lokale Preisniveau oder
andemfalls Einfubrzdlle fir impartiere Mater-
alien bei dar Kalkulation zu bericksichtigen.
Hermann Klezath mainl dazu: "Bal uns bestaft
die kunst darin, die Auftrdge unier Mutzung des
leilwiiza sehr schwigrigen lokalen Bedingungsn
mit framden Personal vor O erfolgreich abzu-
wickeln.”

In Bezug aut das Perstnfichkeitsprofi sind in dis-
SEM Eieraﬂh Mitartiester notwendig, die keinerlei
Berthrungsangste mit framdan
Kulturen haben und auch in un-
gewdhnlichen Situalionan fex-
bel reagieren konnen. Gube
Sprachkanntnisse sind sina we-
| senlliche Voraussetzung. Schon
die Arbeitsunteragen missen in
8l Englisch geliefart werden,

Dar Export Industrie begegnet

slandig einem neuan Wellbe-
werb auf lokaler inlernationales

Ebene, 50 Ist jedes Angebot aina

neug Heraustardanung. .



Sparte Industrieschall

Dier Industrieschall entwickelt, plant, fertigt und
manbiert Ansaug- und Abgassysteme fir Gas-
turbinan und Luftverdichter.

Die Sparte bestehl dus den Bareichen ‘Krafi-
werkskomponenten® und “Fertigung”, Alle Ings-
nigurbdre- und Auftragsbearbeitungstunkiionen
sowia die Werkstatten fir den Anteil Eigen-
ferfigung sind in Breman zentralisien. Der bis-
lang In dieser Sparte anpgesiedelte Technische
Schallschutz wind mil Wirkung vom 1.1.1997 der
Sparte Industrie angeqlisden,

In der Spartenieitung land im November ein
Wechsel statl, Die Sparie wird saither von
Dir. Dieter Schosslaitner und Wernar Marschall
gefihrt. Dr. Digler Schossigitner fungiert . als
Interimsmanager. Der bisherige Leiter des katd-
rmanmischen Beraiches, Heinrich Finke, wird Auf-
gaban dls Ganeralbevollmachtigter fir dis Revl-
sion des Untermehmens und 1Or das immabilien-
managamen! lbernehimen.

Ansaug- und Abgassysteme garantieren spezi-
gl Anforderungen im Rahman anfallender Al
[ute gines Gasturbinenkraflwerkes. Fir den
Varbrannungsvorgang baispielsweise Ist aing
basonders reine Lull notwendig, Deshalb pas-
slerl die angesaugle Luft zundchst sin Flitee-
sislem aus Feuchtighetsabscheider, Vorfiter und
Haupifiller, KAEFER verwendel datlr Tertige
Elamante, die von Fachfirmen in internationalen
StandardgroBen angebotan warden, Die Filter
bezlehen aus gefalletem Glasfaserpapisr, ein
Filterblock ts1 600 x 600 mm grof, Die Oberfia-
che, dig durch dig Fallungan zustande Kommi,

umfasst jedoch 18 bis 20 gm. Jeder Fiterblock
dart mur eme bestimmie Manga Luft peo Zetein-
hait durchiassen, Auf diese Weise kann mit den
einzeinen Blicken penau die Luftdurchiassigkeil
berechnat und ein individuall angepasstar Fiftar
gebaut werden, Hinter den Fillersystaman wer-
dan die Schalldammelemente montiert, Da-
bel handell &s sich um vierackige Rabhmen-
konstruktionen, in die zwel Edalstahl- odar
Aluminiumplatien eingehingt sind. Dar Zwl-
schenraum awischen den beiden Platten wird mil
Steinwolle als Dammmaterial gefilll, Bamil die-
ses Material den Schall aufnehmen kann, sind
dig Metallscheiben siebartig durchibchert, Auf
diese Weise kann der Schall In das DEmm-
material sindringan und dorl absorbiert werden,
Diesem Ansaugdystem schlieft sich in ainem
Gasiurbinenkraftwerk der Turbinenbersich an,
Dafir Bxferl KAEFER Schaliddmpier und Schall-
schutzhauben. Die Schallschutzhauben sind
Siahigeriiste; in die Schalschutzelamente einge-
hangt werden. Diese Bauweisa erlaubl einen
schreban Aul- und Abbau, Die ainzeinen Schalk-
schuizelemente sind wie cben geschildert als
Rahmenkonstruktionen aufgebaut,

Bel den Abgassyslemen sind die basonderen
Temperaturbedingungen 2u beachien. Dig Ab-
gastemperaluren von 50° bis B00° C kinnan 2u
Spannungen im Material fuhren, Aus dissem
Grunda missen hochwentige Edeistdhle verwan-
del werden. Die |soferung ist an der Innen- und
an der AuBenseita miglich, Die nnensaitige lso-
lisrung wird in der Reael in den hiheran
Temperalurberaichen angewandt, Datir wird

Vo links nach rechis:

Hars-Disdar Renken, Renhar! Bten,
Hotger Sversson, O Diofer Schossiadnes
Wevnar Marscha, Sshins Wil

Jang Bubrdodf, Wlaus Halfariter

Keramikwolles singesetzt, dis mil einer schindal-
artigen Blechabdeckung versahen wird, Dig
Mesabilen Schindeln ermbglichen ainen Ausgleich
der Materialspannungen. Bei einer Aufian:
isolierung werden Stainwollematten und aine
Varklaidung aus Blech verwendet. Die tragende
Stahirbhra des Kaminsystems kommt dabsi also
direkt mit den heiBen Abgasan in Barlihmng.

KAEFER war das ersle Lintemehmen, das alle
Komponanten als komplettes System fir Gas-
turbinenkeaftwerke im Ansaug- und Abgas-
bersich sinschiieflich der Turbinensinhausung
wallweit zuliefers

Jur Zeit werden eine Anzahl von Exportprojskden
in Europa und Uberses bearbeftel: In Peru und
Argentinien Ansaugsysieme fir Gasturbinen, im
Libanon Abgassystema sowe in der Torka) An-
saug- und Abgassysteme und Sohalinaubean,
Aulerdem wird an Projekien und Auftrigen in
Tatwan und Thalland gearbedtet

Auftragsbedingl werden solche Projakie heule in
der Kombination von Elgenfertigung und Fremd-
leistungen durchgefibrl. Die Montage erfolgh
zum Nutzan des Kunden mit vor Ort ansissigem
Personal unter Autsicht und Leitung von KAEFER-
Fachieutan



Sparte Schiffbau

Schiffbau: Innovation wird grof geschrieben

Dig Schiffoausr bisten Warme-, Kilte-, Schall-
und Feuerschutzisolisrungen sowla Innenaus-
bausysteme for dis verschisdansten Schiffstypen
an: Handelsschilfa (2um Beispiel Massengul-
frachter), Kihlschitfe flir Lebensmittal, Flissig:
gastanker, Spazialtankschiffe (i Orangensaf
b hin zum Bitumentransport] sowie Passanior
und Fahrschifie, Marineschiffe, Rettungs-,
Bergungs- und Forschungsschifte,

Dfe Sparte hat fren Hauptsitz in Bramen, weite-
ra Standorte bafinden sich in den Hafenstadten
Bremarhavan, Hamburg, Rostock und -Stralsund.
Sparianieiter it Kiaus-Dister Muller, der kaufman.
rische Bareich untarsteht Holger Sulz.

Im Bareich der Gastransportisolisrungen 1
Schiffa 51 KAEFER einer der fibrenden Anbie-
ter, Mahezu gin Viertel der gesamian Wait-
handelsgastankerfiotts wurde von KAEFER iao-
liarl. Zur Zei arbeilel dar Schiffoau an elnam
Groflauftrag der finnischen Kvaemer Masa Yard.
Dar Auftran umfasst die isalisrung von vier LNG-
Tankschiffen (= Flissigoastankes; sishe dazu das
k-wert-Interview mit Peter Lukas, der fiir diesan
Beareich verantworfich ist). Im Aprd 1997 wird das
letzte der wier LNG-Tankschifle auspabslert

Die vielfltigen technischen Anfordamungen der
Schiffbausparte werden durch sin qualifiziertes
Mitarbeiterteamn e, novation wird gro8 ge-
schrieben, So hat die Sparte Schiffbau auch im-
mer wigder mil neuen ldeen von sich reden ge-
machl. Im Rahmen des GroBauftrages fir dis
Kvaernar Masa Yard in Finnland wurde fir dig
Ischarung der Gastanks ein neues Bolzensysten
fiir dig Belestioung der solierpanssla anlwickalt,

An der Entwicklung eines besondars fir palet-
liarte Kihlladung gesigneten isolerten Schiffs-
ladleraums- einschiieBlich der bendtigten Aus-
rustung ksl e Sparte Schiffbay malgebich be-
telligt gewesen, Dabel handalt es sich um dis
Hochregalagertechnik ASPH 2000, die such auf

See die Vortelle raumsparendar und automati-
scher Palettenlogistk ermoghcht, Diese ldes von
KAEFER wurde zusammen mil dan Firmen
"SABROE REFRIGERATION A/S" (Dnamark) und
"WESTFALIA SYSTEMTECHNIK® {Deutschiand)
umgesetzl. Zu dissem Zweck wurda eigens die
niews Finma "KEW Systems” gegriinget,
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Darartige Innovationen sind heute wichtiger denn
g, da mil dem Rickgang der Schiffoauakiivi-
titen in Deutschland die Marktbedingungen
schwieriper geworden sind. Spezielle Probleme
im Presshereich sind durch die Offrung des Bin-
nenmarkies in Europa entstanden. Firmen aus
anderen EU-Lindem kiinnen ihre Leistungen aul-
grund der dort glinstigeren Koslenstruktur um bis
2u 50 Prozant billlger erbringen, als es in
Deutschiand mbglich ist, KAEFER kann dieses
Peoblam nur durch Spesialisierungsprozesse und

Flexibiltat 16sen

SMM

Die KAEFER Schiffbau-Sparte nahm Im Oktober
mil elnem Stand an der Fachmesse *Ship-
building, Machinery & Marine Technology® In
Hamburg teil. In Europa st diese Messe ein
Barmmeter fiir Marklentwicklungen in der Schiff-
fahrt und bigtet KAEFER die Mbglichieil, sain
Image als kompetsntar Pariner dar Werften im
In- und Ausiand zu pllegen. In Zusammenarbeit
mit dan norwegischen und finnischen Schwester
gesalischaften prasentiere dis KAEFER Schiff-
bau-Sparte Deutzchiand das KAEFER A-60 Light
Waight System zur Brandschutzsicherung fir dis
neus Genaration von schnellen Fahren. Weiler
wurdan |nnenaushausystema als Komplail-
leistungen fur Passagierschifie und Yachtan so-
wig Warme-, Kilte- und Schallschutzsysteme fiir

Bohrinsaln vorgestalil.




"Ein Meilenstein fur weitere Erfolge"

Peter Lukas, Leiter Export und Gastransportisolierungen in der Sparte Schiffbau, erldutert im k-wert-

Interview die LNG-Tankschiffisolierung fiir die Kvaerner Masa Yard, Finnland.

Im Sommer 1993 erhielt KAEFER von der Kvaerner Masa Yard den Auftrag, auf vier 135.000 Kubikmeter
fassenden LNG-Tankem (Fliissiggastanker) fiir die Abu Dhabl National Qil Company die Kugeltransport-
tanks sowie die Decksleitungen zu isolieren, Die Tanker sind filr den Einsatz zwischen Abu Dhabi und
Japan bestimmt. Zwei der Tanker (die MUBARAZ und die MRAWEH) sind mittlerwelle fertiggestalit und
bestanden im Hafen von Zeebriigge/Belgien erfolgreich die Gaserprobung und damit den Isoliertest. Die
Gaserprobungen filr den dritten und vierten LNG-Tanker werden im April 1997 abgeschlossen sein. "Damil
haben wir ainan Mellenstein fir weitere Erfolge In der Sparte Schiffbau gesetrt®, erkidrt Peter Lukas im

k-wert-Interview.

k-werl; Herr Lukas, wis
funktioniert aina Gaser
probing bel elnem LNG-
Tanker?

Peter Lukas: Dig Kallatests
fir die MUBARAZ und die '
MRAWEH wurdan am LNG- ‘
Terminal in Zeebrigge == "S- ¢
curchgethrt, Die Tanks wurden mit kleinen Men-
gen Flissioges geflilt und pro Stunde um 12°C
heruntergekihlt, Als -140° C emeicht waren, (iber
prilften cee Techniker die gasamien [soberfiachen
yon mmd 20,000 gm an allen wier Ladetanks so-
wie die Rohrettungsisolierungen auf sogenann.
te "cold spots®. Das sind kalte Stellen auf dar
lsolieroberilache, aul denen sich Kondenswas-
ser ghsetet bew. gefien, verursacht durch Fehl-
stallen in der lsolierung, Aut besden Schiffan funk-
lionlerle die |salierung einwantfrel. Spéter wur-
den die glaichen Prafungen noch elnmal bel
-162" G ohna Beanstandungan durchgetihit,

k-wert: Whe haben Sie sich denn bel dieser Gas-
erprobung gallnR, Herr Lukas?

Peter Lukas: Wir waren owar sicher, dass unser
lsoliersystem eivwandirel funkticniart. Wir waren
dennoch alle sreichier, als die Abnahwnen sei-
lens der Werll, dam Eigner und der Klassi-
ikationsgeselischalt akzeplien wurden,

12

k-weart: Was waren die griften Schiwienghsiten
bei diesem Groflaufirag?

Peter Lukas: Wir haban gegenliber Iriheren
Austihrungen die Halterungen der lsoligrung an
der Unterseile der Kugelianks von enem "Strap-
System” auf gin Bolzensystem umgestalll, Mit
dem gleichen System werden auch alle Isalier-
paneeie der Oberkugel befestigl. For die
schweliverbindung zwischen dem Tankmatearal
und den Aluminiumbolzen musste deshalb em
sicheres Schweilvertahren antwickell werden.
Einersaits musste der Machwes der Dauerfesiig-
keit erbracht werden, anderersaits mussten wir
belegen, dass das Tanksystem durch dis Bolzen
schweiBung nicht negatly beeinflusst wird. Da-
fir waren viele Versuchsrelhen notwendig
SchiieBlich hatten wir es geschafft und konnten
alla notwendigen Nachweise erbringan

k-werl: Dasz heii siso, parallel xu den Vor-
berailungsarbeiten fir die Fertigung und Monla-
ga vor Orf haben Sie alch noch lechhsche Ent-
yickiungsarbei! gatalstel?

Peter Lukas: Ganau, Wir mussten parallsl enorm
viela Arpeiten koordinieren und umsetzen, Dass
alles 50 gut geklappt hat, ist vor allem einam Fak-
tor nuzuschrelben: giner exzelenten Teamarbeit
zwischen dan Mitarbeitern der Schifftiauab-
teilung in Hamburg und Bremen, dar Zentralan

Technik und KAEFER OY/Finnland. Yir haban
Hand in Hend gearbeltel. Emer konnte sich auf
den andaren vertassen.

k-wert: Was fir logistische Problame mussten
denn geldst Wi

Peter Lukas: Insgesamit missen bel diesem Aul-
trag pro Kugettank von j 40 Metern Durchmesssr
R000 Paneste montiert warden. Jeder Panealnng
igt aing Emzefanfertigung und passt nur an esner
bestimmten Position am Tank, Var Ort in Turku
musste die Paneellarigung 50 engenchtel wer-
den, dass entsprechend dem Bedan bel der
Montage "us! In time* dis Pansels galisfert war-
den kinnen. Ansonsten hitten wir im Zwischen-
lager zu grofie Laperkapaziiaten gebrauchl Falls
es ainmal Pannan bel der Paneellertigpung ge-
ben sollte, haben wir vorsichishalber ca. 5000
Paneele standig am Lager vorgehallen

k=wert: Konnten Sig aul geschulles Parsonal
zurtickgreifan?

Peter Lukas: MNein. Das war elne wellere Auf-
gaba. Dig finniechen Fertigungs- und Monfage-
gruppen mussten wir wor O ganz ned schulen
und einweisan

K-werl: Wis wird bei der Montage vorgegangan?
Wird jaweits nur ein Tank isofiant odar wind paral-
fel an gllen Tanks eines Schiffes gearbetet?



Peter Lukas; Wir haben an zwei Tanks zugleich
mit [eweils wiar Montagegrupgpen gearbedtal. Zwel
Gruppan oban, zwsl Gruppen unten. Flr die
Montage entwickelten wir elektrisch verfahrbare
Teilgerdste. Damil wir ohna Unterbrechung arbei-
ten kirnan, setzen wir neben den acht notwen-
digen Ober-/Untergeristen ein welleres Gerdst
ein, das an einam Tank aufgabaul wird, an dem
noch nicht montiert wird, So werden die Verzd-
gerungen beim Gerdstumbau minimiart.

k-wert: KAEFER hal bel digsem Auffrag die
intefmationale Konkumenz aus dam Feid geschia-
gen. So etwas hal auch mit elner gdnstigen
Kostenstruktur 2u tun, Wurde die Fertigungsme-
thode verbessen?

Peter Lukas: Fir dis Fartigung der Isoberpanssia
haben wir zum Teil in ekgenen Werkstatten nech-
nergasteverte Spazialmaschinan gebaut. Da-
durch kennten wir rationelier und mafigerschier
produzieren und:damil dis Kosten senken. Her-
vorzuhieben it auch, dass die Bauleitung vor Ort
mit dem Monteurtaam durch vorbildiiche Orga-
nisation und groflem Ensatz dis Montagestundan
MTiMmisren konnte,

k-wert: Waren die Qualitatsanforderungen bei
diesem Auftrag sefhr hoch?

Peter Lukas: Ja. Im Bersich der Materiaidoku-
mentation und Qualititskontrolle mussten wir
Anfordarungen erfilien, dis weit dbsr das hin-
ausgahen, was nach der 190 $001 gefordert ist.
So miss nach 20 Jahren noch genay zurdckyver-
folgl werden kdnnen. wann welches Pangal aus
weicher Rohstoffcharge gefertigt wurde. Das
haben wir nach dem “Supermarkisprinzip® oalost:
Jedes Paneal erhiell nach der Fertigung einen
Aufkieber mit einem Stncheoda, aut dem alle
wichtigan Daten gespeichert sind. Damil kann
sogar nach Jahren noch festgestellt werden,
welcher Manteur an welcham Tag das Paneel
montiert hat,

k-wert: Wie sehen Sie die Zulamft im Bersich der
LNG-Gastankisolierung?

Peter Lukas: Mi dissem GroBaultrag haben wir
ginen Mesiensten fir werere Erioige gesetzt. Die
Izohiertechnik fir dis Kugsltransporttanks wurds
erhebich verbessert, und die Kosten fur die Fer-
ligung und Montage konnten gesenk! werden.
Trotzdem wenden wir nicht safort weitere Aut-
trage bearbaiten kinnan, denn ain LNG-Tanker
kann bis zu vierzig Jahre im Einsatz bieiben.
Dashalb ist die Nachirage am Wellmarkt i die-
se rund 350 Mio. DM teuren Spealschiffe leider
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Fruchte auf dem Rhein

KSW Systems entwickelt automafisches Trans-
porisystem fiir den Binnenschiffverkehr

1994 stellte KSW Systems ein automatisches
Palettensystem fiir den Transport von Kihl-
waren auf hoher See vor - das sogenannte
ASPH (Automatic Seabome Pallet Handling).
Dieses System ermoglicht einen erheblich
schnelleren Giiterumschlag. Dadurch kdnnen
die Hafenliegegeblihren und Reisezeiten daul-
lich verringert werden, was Kosteneinsparun-
gen zur Folge hat. Jetzt arbeiten die Experten
von KSW daran, das System fiir den Transport
von Kihlwaren auf Binnenschiffen weiter-
zuentwickeln.

KEW Systems regle 1995 die Grindung eines
Arbeitskraises zum Thema “Transporl padetterter
Giter auf den europdischen Binnenwasserstra-
Ben unter besonderer Berticksichtigung gekihl-
ter Ware® an. Dem Arbeitskreis gahdren dral dér
gribtan Binnenreedareian, vier der groften
Fruchtimporteurs, ain Nordseshaten und KSW
Systems an. Es sall untessuch! werden, ob das
ASPH-Systemn auch fir den Transport van Kihl-
waren im Binnanschiffverkiehr eingesetst werden

AUTOMATIC
SEARORNE
A PALLET
E HAMDLING

kann, In ainer ersten Studie ist ain grofies wirt-
schaftliches Potential disser Miglichkeit fastge-
stelt worden.

Der wesanlliche Vortell von ASPH im Binnen-
schiffverkenr fiegt darin, dass damit ein wirt-
schaltiches Transporisystem fir palettiets Ware
zur Verfigung steht, das durch die Awtomation
die Umschlagkosten erheblich senkt und Witte-
rungseinfiisse, Beschadigungen odar Verlust-
raten ausschiieBt, Das bisher ausschiisflich per
Bahn oder LKW transportierte Kiihigut {Obst und
Gemilse) kinnte nun von den nordedropdischen
Seehiifen per Schiff {iber Rhain, Main und Do-
raw bis aul das Schwarze Mear transportiert wer-
den, Da der Transporl per Sehiff die umwslt-
freundiichste Transportart isl, wiirds dies ginen
erheblichan Fortachitt im Umwellschutz bedeu-
ten, Der Binnenschifiransport erlaubt wegen der
gerngeran Transporthosten auBerdem den be-
tafligten Fruchtunternehmen den Blick auf neus
Markie in Osteuropa. Palettierte Rickirachten wia
zum Baispisl Getranke aus Pilsen, Autozubehor
aus: der Region um Wien oder Chemikalian aus
Baszel konnen die Auslastung sichern und die
Wirtschaftichkeit garantisran.

nicht sahr grof. AuBardem fst der Wettbewerb
nicht 2u unterschatzen,

Jewert: Herr Lukas, wielan Dank fir dag Gesorich.

LNG-Transporte
‘Bei-atmospharischen Druck und -162° G ver
flussigh sich Erdgas. In diesem Agaregat-
zustand hat Erdgas im Vergleich zum gas-
formigen Zustand sin 600-mal geringeres
Volumen. Daturch wird ein wirtschaftlicher
Tranaporm mighch.

Auslegungstemperatur; B2 C
Umgebungstemperatur der Atmosphire:  45°C
Ladung: Methan

jen sines LNG-Tankers: 135,000 n¥
i gt i i thorh Rttt vy 1000 Eivbarantsin sty
Durchmesser eines ainzeinen Tanks: 4044 m

Dke technischen und wilschafllichen Vortelle des
ASPH-Syslems (berzeugien auch das Bundes-
miristenum [T Bidung, Wissenschall, Forsehung
und Technologle sowie das Bundesverkehrs-
minsterium. KSW Systems erhielt deshalb
Fordermittel des Bundes fir ein Vorhaben im
Werta von 2,5 Mio. DM fur die Marktuntar-
suchung, technische Entwickiung und Erstallung
gines: Logistikkonzeptes fir den Transport
palettierter Giter auf den ewropaischen Binnan-
wassarstraBen.

Das Forschungsvarhaban wird Ence 19497 ab-
geschlossen sain. *Wir hotfen aut den Bau der
ersten vier ASPH-Binnenkihlschiffe bis Mitie
1586°, erkdirt Dirk Lehmann, Geschifisiibrer der
KSW Systems GmbH 2ur weiterer Planung. Die-
sa Einheilen sallen dann enen wichenilichen Li-
nienchanst aul Abesn, Man und Donau 2wischen
Rotterdaim und Bratislava aufnehmen.

KSW Systems wurde in diesem Jahr in die
Rechisform der GmbM Gberfihrt. Gassllschafies
sind: KAEFER Isoliertechnik,
SABROE REFRIGARATION A'S
(DEnemark)
WESTFALIA-SYSTEM-TECHNIK
(Deutschiand)
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ADNOC 545 in Abu Dhabi
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Im September dieses Jahres hal die Sparte
Industrie fiir die Kraftwerke Ruhr AG ein Grof-

projekt im Gesamtaufiragswert von rund
12 Mio. DM abgeschlossen: Die Isolierung von
Behaltern und Rohrleitungen beim Braun-
kohlekraftwerk Schkopau bei Halle in Sachsen-
Anhalt. Der Auftrag wurde in Arbeitsgemein-
schaft mit der Firma Rheinhold & Mahia durch-
gefiihrt. Eingeweiht wurde das Kraltwark
bereits am 16. Jull von prominenter Seite:
Die Festansprachen hielten unter anderam
der Ministerprisident von Sachsen-Anhal,
Dr. Reinhard Hoppner und Bundeskanzler
Dr. Helmut Kohl. Dies unterstreicht, wie wich-
tig dieses Projekt fir die ganze Region war und
ist.

Die Isolierarbeiten wurdan in 24 Monaten fartig-
gestalll. Die 2u [solierende Flache betrug rund
70.000 gm, was in etwa einer Fliache von elf Fub-
hallfsidem entsprichi.

Vertragsbedingung war, dass KAEFER zu 70 Pro-
zanl Mitarbeter aus dan neusn Bundeslndam

KAEFER
erhalt zwei GroBauftrage

KAEFER Isoliertechnik hat zwei GroBauftrige
mit einem Gesamtvolumen von rund 40 Mio. DM
erhalten, Auftraggeber sind die Arbeitsge-
meinschaft Thyssen-Lurgi-Technip (TLT) und
die Linde AG.

Dar Aufirag von der TLT wmfasst die Wameiso-
Banung von Behéliem, Kalonnentirmmen und Rohr-
letungen in einem Umfang von ca. 90.000 gm
aul der Raffimerie Launa (Sachsen-Anhalt)
Betrelber dar Anlage ist dis Mider, Tochter des
Mineraltlkonzerms ELF,

Die Linde AG hat aul Mamen und Rechnung fr
die Buna Sow Leing Olefinverbund GmbH die
Arbailsgemeainschaft KAEFER isoliartechnik und
Rheinhold & Mahla mit den Warma- und Kalie-
isolierarbeiten flr sing Ethylenrafiiners in Bahlen
beauftragt

fir den Aufirag einsstzt, KAEFER hat diesa Aul-
lage vol adfiilil. Die Monlaure stammien alle aus
der naheren Umgebung von Schikopau. "Hir im
Raum Schiopau Mitarbeiter zu finden, war fr uns
kein Problem. Wir waren mit der Leistung unse-
rer Monteyre auf der Baustalle ausgesprochen
zutrieden. Die haben prima Arbeit geleistet’, be-
richtel Gerhard Hankal, zustindiger Abteilungs-
|eiter der Sparte Industre in Bramen.

Bas grofite Problem war die Logistik. Da sebr
vigle verschiagena Firmen gleichzeitig aui der
Baustalle arbeiteten, kam es zu regalrechien
Staus bel den FahrstOhlen, mit denen dis Mitar-
baiter an die |ewellige Arbelissielle galangen
konntan, "Unsere Mitarbalter sind deshalb sehr
friih morgens mil der Arbeil angsfangen und
kannten so als erste nach oben fahren®, erfutert
Gerhard Hankel.

Auch fir den Gerdstbal war KAEFER verantworn-
lich, Dieser Ted des Auftrages wurde an ein Fach-
unternehmen vergeben. Insgesamt mussien
100,000 gm Geruste gebaut werden, ein Umifang,

-----

der fir ca. 600 BEinfamlienh&user reichen wirds

Bel den fsolierungen handelte es sich um War-
me- und Schwitzwasserisolisrungan. e Medi-
uremperatur betrdgt 560° C. Verwendet wurden
entsprechende Mineralfasern und Aluminium-
blach ats Vierkleldung. Die Untarkonstruktionan
wurden besonders fir die thermischen Belange
ausgelegh.

Das neues Braunkohlekraftwerk in Schikopau be-
staht aus zwel Bidcken mit zwel Kesseln und dres
Turbinen mit &iner Gesamtlestung von 900 Me-
gawatt. Dis modeme Anlage wird sehr hohen
Lmwelistandards gerechi, Aufgrund der Filter-
antagen ist die Balastung fir die Umwelt nur noch
gering. Das Filtral kann talweise als Bauprodukt
oder Siraflenbelag wiederverwendet werdan.
Das Kraftwerk soll die gesamia Stromversoroung
In der Region um Schkopau (bameahmen, So-
bald es vall in Betrieb gegangen ist, wird das
afte Kraftwerk aul dem Buna-Gelands stilgelsgl,
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Isolierung als Beitrag zum Umweltschutz: Brauchwasserrecycling bei Kellogg s

Isolierungen kdnnen ein aktiver Beitrag zum
Umweltschutz sein. Ein Beispie! bel Kellogg's in
Bremen verdeutiicht dies. Im April dieses Jah-
res isollerten rund 20 MitarbeHer von KAEFER
fiir den bekannten Zerealien-Hersteller die
weltwelt ersle Brauchwasserrecyclinganlage.
Die Wassereinsparung durch die neve Anlage
betrigt rund 125.000 Kubikmeter pro Jahr. Das
ist die Halfte des urspringlichen Wasserver-
brauchs. Der Auftrag umfasste die Isollerung
der Kolonne, Dabel handelt es sich um einen
22 m hohen und 45 t schweren Fallstrom-
verdampfer fiir das Brauchwassermecycling.

Dia enorman Ausmabe der Kolonne stellten die
Mitarbeiter In der Ferliqung vor arhabliche Pro-
bleme. Dies begann schon mit der ausgefalle-
nen Transportsicherung. Der Fallstromver-
dampler wurde aus Finnland per LKW nach Br-
men zur KAEFER-Werkstatt transporfiert, Um inn
wirklich sicher zu befestigan, hatte dia Spaditi-
onsfirma den Turm kurzerhand aul dem Trans-
porier festgeschweibl, Disss Schweifiver-
bindungen mussten gatrennt werdan, Damit der
Turm in die Halle transportiart warden konnle,
mussten vorab die Obedichier der Hallentors
dusgebait wardan. In der Halle schiieBich wur-
de dar Koloanerium mit zwal Kranen vom LKW
dbgehaben und aul dan Stitzhalierungen in der
Halle abgelegt, "Die Krane kamen dabsi an die
duberste Belastungsgrenze. Das war eine
schwierige Autgabe, Um so mehr Raben wir uns
gefreut, dass wir dies tiofz der Umistande hin-
bakommen haben®, erinnar sich Thomas Meyer
aug dem Vertrieb der Industrieableilung,

Der Verdampfar wurde dann mit Mineralwolie |so-
liert und mit Edelstaniblech verideidet. Nach ar-
folgter Isollerung und Transport zu Kellogg's
wrde der Turm mi rlesigen Krénen in den Hallen-
bau eingehangl; ein nichl minder schwierges Un-
tarfangen.

Im Fallstromverdampfer wird aus dem anfallen-
den Abwasser durch ein Vakuumkondensations-
verfahren sauberes Wasser gawonnen, Flr die-
5es Kondensationsveriahren sind bastimmte
Temparaturen Voraussetzung, die durch die l5o-

llerung gewahreistet warden massen, e Obrg-
blelbenden Feststotfe aus Starke und Zucker
werdken in der Futtermitiefindustria weltervaras-
beitet, Das gewonne Wasser geht zuriick in den
Produkdionskreisiaul. Oies armdglicht eine Idaa-
le Erganzung von Okonomie und Okologie:
Kellogg's reduziert damit den Wasserverbrauch
unel senk! die Kosten. Konzipier wurde diese
weltweil snmalige Anlage von dem Ingenieurbid-

o Joachim Brimmar In Achim, .

----------------------------------------------------------------------

Umwelt- und Gesundheits-
schutz im Bdro:
Klimakanalreinigung durch
KAEFER-Spezialisten

Montagmorgen, 8 Uhr. Robert Mustermann be-
tritt mit Schwung und strahlendem Gesichl das
Biiro, setzt sich an seinen Schreibtisch und
macht sich diber seine Akten her. 30 Minuten
spiter: Das Strahlen aus dem Gesichl von
Robert Mustermann Ist verschwunden. Aul
seiner Stirn sind Falten zu erkennen. Roberl
Mustermann hat Kopfschmerzen,

Dies genl schon seil einigen Wochen so. Der
Hausarz! vermutel saslische Ursachen, dann
organisch Esst sich bel ihm nichts leststalien.
Robert Mustermann aber hat weder Problame in
der Famile noch im Biro, Die Arbeit macht im
grofien Spal, Wenn nur die Kopfschmerzen nicht
wiren|

Neuerdings klagen auch die Kollegen ber &in
unbestimmtes Unwohlsein, Was 51 los in der
Firma? Eine Uberprifung der Kiimaaniage last
schlieflich das Fétael Die Luftkandle sind stark
verschmutzt, Dis Schmutzablagenungen bilden
ginan idealen Nihrboden fir Bakierien, Schim-

melpilze, Parasiten und vigles mehr. Anstatt
Frischlutt biast die Klimaanlage Wolken van
Krankheitserregern in die Blros, Dhe Folgen fiir
die betroffanen Menschen: Bal jadem Atemzug
saugen sie aing ganze Armacla von Krankheits-
emegam in sich auf, Dies verursacht ganz unfar-
schiedliche Erkrankungen und Besinlrdchiigun-
gen: Halsschmerzen, Haul- und Augen-
reizungen-, Miidigkait, Ubaliksit und Allergien.
Mediziner fassen die Gesundheilsgefahren, die
von "kranken” Gebdudsn ausgehen, unter den
Begrilten "Sick Bullding Syndrome”® {SBS) und
*Building-Ralated lingss® zusamman. Schit-
zungsweise 15 Prozent aller Bundesbidrger
leidan beraits unter Allergen, die dadurch e
ursacht sind. Aber die Gesundheitsgefahr flr
Menschen ist nur die eine Selle des Froblems,
Verschmutzte Luftkandle erhdhen auch die
Brandgefahr, Dies gt insbesondare flir Absaug-
anlagen |n Kichenbereichen, Daneben (st die
Wirtschaftlichkelt einer verunrainigten Anlage
natodich deutlich gemindert, denn durch
Schmutzablagerungen erhGht sich dar
Strémungswiderstand srheblich.

Eine gesunde Raumluftqualitdt, der urspring-
liche Wirkungsgrad und die Vermindarung dar
Brandgefahr kann durch gine griindiicha Reini-

gung wisdereriang! werden, WAEFER Ent-
sorgungstechnik hat sin Verfahren entwickell, das
elna Reinigung verschmutzter Liftungskandle
ohne Ausbau erméglichl. Die Reinigung erlaigl
wahrend des laufenden Blmbelnabes, Zunichs!
verschaffen sich die Fachleute von KAEFER Im
wahrsten Sinne des Wortes aln Bild vom
Verschmutzungsgrad der Anfage. Dies geschisht
durch ine moblle, fermgesteuere Vidaokamera,
die durch dia Kanile hindurch tihit und auf
ginem Bildschirm Videoaulnahmen vom Inneh-
lebren des Luftkanals fiefert. Fir die Reinigung
werden speziell entwickeite Vierdahren singeselnl
— relne Druckluft, rotierende Blrsten oder ein
Strahhvarfahren. Dureh eine hohe Lultstrdmings-
geschwindigkall in den Kandian werden dia so
gelbsten Schmutztelichen in aing Staubtalle
transportier!, abgeschiedan und fachgeracht
entsorgl. Der Erfolg der Reinigung wird mit der
Spezialkamera dokumentlert,

Der Service der Luftkanakreinigung schafft Ab-
hilfe fiir das Unwohlsein von Robert Mustemann
und seiner Kollegen. Es st das Maldrlichste der
Well, Schreibtische etc. regelmafig zu rinigen,
und das muss ebenso lir das Frischiufi-System

geltan,




schneller, billiger und umweltschonender:
der neue GroBrechner in der Bremer Zentrale

Sait Mal 1996 stehl in der KAEFER-Zentrale in
Bremen ein neuer GroBrechner - ein S 110 C
von Siemens Nixdorf, Durch dessen erheblich
hdhere Rechengeschwindigkeit gibt as jetzt
kelne Verzogerungen mehr bel den Datenab-
fragen.

Der alte GroBrechner war dred bis vier Stunden
pro Tag zu 99 bis 100 Prozent ausgelastat, Das
lirla zu erheblichen VerzBgerungen bel der
Datenabiragen, Aus diesem Grinds war ain Aus-
bau des alten Grofrechnars oder die Anschaf-
fung enes ganz neuen Rachners unumganglich
Eine Kapazitatsausweitung des allen Rachners
héfte aber weil grifere Raumlichkeiten erfordart,
denn dann hitten zusétziiche, schrankgroBe
Rechnarginhelten untergebrachl warden mis-
sen, Die neven GroBrechnergenerationen dage-
gen sind nur nogh In Bezug aul lhie Rechen-
kapazitat grofll: Wahrend der alte Grofmchnes im
Kalle in der Bremar KAEFER-Zantrala mil mah-
reren Schranken einen ganzen Haum ausfilite,
hal der neue Grofirechner das Format eines kisi-
nan Kigiderschrankes = und verflgt trotzdam
(ber sine wesentlich hahare Rechenkapazitat.

Die Plattenspeicherkapazital is! um 50 Frozenl
hihear als baim aften Rechner, dis Hauptspeichar-
kapazitét |st doppelt 5o grofl. Dies ermdglicht
gine um rund 60 Prozent hohere Rechenge-
schwindigkell und zusétzliche Kapazitdlen lr
kiinftige Aufgaben.

Dies macht sich nicht nur 1agsiiber positiv ba-
merkbar. Durch die hohere: Rechengeschwindig-
ket kinnen auch die nachts laulenden Stopel-
verarbeitungsprogramme wasentlich schneller
abgearbeitet werden, Dies bedeutet aina erhab-

liche Effizienzsieigerung, da so grofers Daten-
mengen pro Zeiteinheil verarbaitel wardan.

Ein weiterss Plus der neuen Anlage sind dis Ko-
stan- und Umwaltvortelis, D Wirmeaboabe des
neuen Rachners |st um 80 Prozent gennger, was
ginen entsprechend reduzierten Energiever-
brauch fir die Kihiung zur Folge hat. Dadurch
kénnen pro Jahr rund 50,000 DM an Stromkosten
eingespart werden. Auch beim Anschatfungs-

KAEFERS Grundsatze zur Arbeitssicherheit

und zum Gesundheits- und Umweltschutz

In der Einleitung des KAEFER-Sicherhaitshand-
buches unterstralcht die Geschéftslaitung dia
Batieulung der Arbeitssichertisil durch folgeh-
de Grundsatzerkliarng:

B Cualitdl, Arbeitssicherhert, Gesundhaits- und
Umweltschutz sowie wirtschattiicher Erfolg
sind glekchrangige Untamehmensziele

W Bai der Ausfithrung aller Arbeiten sind die
galtenden Regaln der Technik sowle der
Batrigbs-, Umwedlt- und Unfalischutzvor-

schiften, -anordhungen und -regelingen
ginzuhaiten,

M Durch sorgfiitige Vorberaltung und um-
sichtige. Austihung warden Linfalia und
andsta Schadenseraignisse vermiadan.

B Ordnung und Sauberkail sind wichtige
Voraussetzungen fir Skherhell und
Umwettschute.

B Sicherhsits- und umweltganechtes Varhalten
dar Fihrungskedite st Maflistal flir anders,

B Arbetssichernail, Gesundheds- und

Umweltschulz bedlrfen einer kontinuierichen
Verbessarung.

preis entstandan wesantlich wenigar Kostan als
beim allen Grofrechner, Trote der erheblich ver-
besserten Leistungsfahigkell kostete dar neus
Rachner rund 500,000 DM weniger als die alts
Anlage,

An den GroBrechner angeschlossen sind alle
Miecerlassungen von KAEFER. Die Vemetzung
umfasst alie Bersiche, deren Programme Gbar
dan zentralen Rechner laulen.

Die Merantwortiung i diese’ Unfernehmenszisle
und demn Lmsatzung brdot die Geschaftsletung,
Von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitem wird
etwaitel, dass sk die Gaschaflieilung in der Ver-
antworlung fiir Arbeitssicharheit, Gesundhaits-
ind Umweltechutz tatbrditig untesstutzen.



Der Bereich Arbeitssicherheit wurde

neu strukturiert

Der Bereich Arbaitssicherheit wurde mit Wirkung vom 1.1.96 neu organisiert. Zustandig sind war
Sicherhetsfachiudite, de jewels von ihrem Standor| aus folgende Bereiche belreusn;

Slawa Skrypiczajko,
Leiter fentrala

Arberssicherheit
(Kiel, Hannover, Magdeburg,|
MNordhausan, Bleleteld und
Bremerhaven).

Uda Clemens, Dissetido:

(Plungstadt, Roxhaim,
Ingoistadt, Minchen).

Peter KloB, Bremen
Entsorgungstechnik

Peter Limberg, Berin:
(Hamburg, Schwerin,
Rostock, Stralsund,
MNaubrandenburg,
Leipzig, Schiwed)

Fahrgertiste:
Sicherheit ist erstes Gebot!

In diesem Jahr hat 8s schwere Arbeitsunfélie
mit verishrbaren Arbeitsbihnen gegaben,
Diesa Unfalle hitten vermieden werden kin-
nien, wenn dia vorschriftsmagigen Sichedheits-
vorkehrungen genauer beachtel wordan
waren, Unser Sicherheilsinganieur Slawa
Skrypiczeajko hat deshalb in einem Rund-
schreiben an die zustandigen Sparten-
leftungen noch:alnmal susdnickiich aul die
alnzuhaltenden Sicherheitsvorschriften in
Bezug aul verfahrbare: Gerlste hngawiesen
und diese im Detail ediutert. Solle es bezlig-
lich dieser Sichedheitsvorschrifien noch Infor
mationsbedar! geben, sprechen Sie bitte die
zustandigen Sicherheitsfachkrafte an.

----------------------------------------------------------------------

SCC: Ein System, das allen nutzt

SCC verbessert dle Arbeitssicherheit fiir Mit-
arbefter und bietet Auftraggebern erhebliche
Vartelle.

Die Sparte Indusirle wird derzeit nach dem in-
ternational anerkannten Sicherheitsmana-
gementsystem SCC zertifiziert. KAEFER wird
damit als eines der ersten deutschen Unter-
nehmen in der Isolierbranche Ober dieses
richtungsweisende Sicherheitssystem verfi-
gen. AnlaB genug, dieses System einmal vor-
zustellen.

SCC: Was Ist das?

Dig Abklrzung staht fir "Safety Certificate
Contractors® (= Sicherheitszerdifikal fir Kon-
\rakioren), Chese Zertifiziening basied auf einer
Chieckliste mit Insgesam! 64 Fragen, die dis An-
forderungen fir einen Konfrakior in Bezug aul
seing Arheitssicherhedis-, Gesundheitsschutz-
und Umweltschutzmanagsmentsysteme festiegt.
Zu unterscheiden sind das kleine SCC*, gakenn-
zeichnet mit nur einem Stern und das grode
BCC™ mit zwel Sternchen. Das Kelne SCC" ist
l0r Unternehmen mil waniger als 35 Milarbaiten
gadacht, dia nichl als Hauplkontrakior arbeilan,
also keine weiteren Subunternehmer beaufira-
gan. Unlernehmen, die als Hauptkontraktor aul-
treten und meh als 35 Mitarbeiter beschaftigen,
bendiigen das grobe SCC*.

Weiche Bedingungen missen far die groBe

SCC**-Zertifizierung erfiillt werden?

W (e Auflagen aus 17 in dar Checldiste mit **
pekennzeichnaten Zwangstragen missan zu
100% el werdan,

B Mindastens 70 % der moglichen Punkizah!
missen erreichl werden, Fur jede elnzelne
Frage der Chieckliste gibt as sine Punktzahl,
wenn dlle geforderten Kriterien der Frage
erfulll werden. Wird eln Kniteritm nichl erfulf,
werden keing Punkie vergeben,

B Zu Beginn des Zerlifikates missen die
Unfaltzahlen unter 10 Unfdllen pro 100 Mitar-
heiter und pro Jahr liegen; am Ende der
Giittighett des Zerifikates missan dis Unfall-
zahlan unter 8 LUnfillen pro 100 Mitarbeitar
liagen. Ein Unfall wird in die Slatistik aulge-
nommen, sobald sich ein Ausfalitag ergibl.
De Zahiwelse der Berulsganossenschall wird
nichl angawandl.

Welchen Nutzen hat KAEFER vom SCC?

Die Zertifizierung nach SCC bringt Unternehmen

gine Feihe von Vorteilen:

B Fordering des Sicherhaltsbewyssiselns der
Mitarbelter und Vorgesetztan.

B Verbessening der Rechissicherhedt for Un-
ternehmer und Vorgesstzte,

B Ausfuhning von Arbeiten mit hahem Risiko-
patential nur durch umfassend geschulles
Personal.

B Reduzierung van direkten und Indireklen
Unfallkosten,

B Einhaitiiches Verfahren zur Bewerlung von
Kontraktoren in Bazug aul Arbeitssicherheit
und Gesundhaitssehutz

B Kostenreduzierung durch dig Vermeidung
von Mehrfachauditierungen (sowohl fdr Auf-
traggeber als auch Kr Auftragnehmer).

B Wellbewerbsvorteile 10r zartifizierte Unler-
nehmen.

Vigle Auftraggeber gehen zunehmend dazu (ber,
das SCC-Zertifikat zu verlangen. Die frihzeitige
Zertifizierung ist also ein Wattbawerbsvorspung
fiir KAEFER. AuBerdem fihrt dieses System zu
elner erheblichen Effizisnzsleigerung im Bersich
Asbeitssicherheit und Umweltschutz, was wieder-
um Kostensankungen nach sich ziehl. Grofe
Firmen der Mineraldl- und Chamisbranche
auditiersn bal Auftragsvergabe dis Kontraktoren,
urm einem Bruch im sigenen Arbealtsicharhsits-,
Gesundheits-, und Umwelischutzmanagement-
gystem vorzubeuaen. Dies flhrte zu Mehrach:
audiierungen, die 2ukinftg entfallen kinnen,

Der Nutzen fir den Auftraggeber
Aus Sichl des Aufiraggebers bislet das
SCC-System ebanfalls viele Vortalle:

B Die Unfallgefahr aul dem elgenen Werks-
geléinde wird verringert,

W Die Kosten fir die Arbeitssicherheit verrin.
gern gich, da keine eigenen Bewertungs:
systeme entwickalt werdan missan,

B Es gibt eindeutig definierte Bedingungen fiir
den Einsalz von Kantraktoren.

W Die Abwicklung einzelngr Projekte wind
effizienter,

Fazit: SCC verbessert den Schute il dis Mitar-
beiter, bistet den Aufiragoebem Vorteile tnd ver-
bessarl die Kosten- und Wettbewerbssihuation
libr KAEFER, Damit tragt es zu einer langfristigen
Kuntenbindung und guten Markistellung bel, Es
sichert also Indirekt auch dis Arbeftsplitre von
KAEFER. BEn neues System, das allen Betalligten
nutzt.




"Der gelungene Start zum Marathonlauf"

Qualititsmanagement: KAEFER erhielt die
Zertifizierung nach EN IS0 %001

Im Dezember 1995 diberpriifte der TUV-CERT
an den Standorten Bremen, Bremerhaven und
Hamburg alle Regelungen des Qualitatsma-
nagement-Systems von KAEFER. Ergebnis:
KAEFER Isoliertechnik GmbH & Co. KG,
Deutschland, unterhélt ein funktionsfihiges
QM-System, das die Anforderungen der
EN ISO 9001 erilit.

Damit hat KAEFER ein wichtiges Zisl ereicht. Ein
systematisches Quadtatsmanagement ermdglicht
Effizienzstaigarungan und langfristiy Kostensen-
kungen und st fir die Akzeptanz als Wettbewer-
ber am Markt von groBer Bedeulung. "[ias war ain
toller Erfolg. Das konnte nur kappen, weil alle be-
teiliglen Kollegen engagiert mitgearbeitet haben,
Wir sagen deshalb allen Mitarbeiterm &n herzliches
Dankeschin®, freuen sich Heribert Frantzan und
Hans-Jdoachim May, die gameingam ilr den Auf-
bau und dig Entwicklung des GM-Systams im
Untametimen verantwortich gind.

Mach disser Erstzertifizierung erfolgen jahrich dis
Liberwachungsaudits, die In gesingarem Prifurgs-
urmifarg durchgatihl werdan. Nach dral Jahren
wird es dann wieder ain umfassendes Wiedar-
holungsaudil geben,

Das erste Uberwachungsaudit wird an den
Standorten Berlin, Bremen (Zentrale), Hannover
und Kiel im Dezernber digses Jahres durchgeflihr
Voraussetzung 1 die Aldits durch exerne Prijfer
vom TUV-CERT sind infema Audits, dis von Kol-
legen durchgefiihrt wardan, die unabhdngig van
dem 2u Oberprivendan Fachbersich bzw, der Ab-
teihung sind. Intame Audits sallen halfen, Schwach-
stellan u erkennen und zu beseifigen, AuBerdam
wird so nachgewiesen, dass das (M-Syslem an
alflen KAEFER-Standorten umgesetzi wird.

Kreative Prozesse kiinnen nur durch viele An-
regungan und unterschiedliche Sichtweisen ent-
stehen. Aus dissem Grund wollen sie auch wes-
terhin @inen engen Kontakt zu dan Mitarbsitamn
vor Ort halten. Zu sinem guien OM-Systam ge-
hort die Mitarbeiterinformation. Das Z0M-Team
hat deshalb OM-Infos Ins Leben genufen. Darin
wird (ber den aktueflen Stand der Arbelt berich-
=8

“Die Zestifierung war der gelungene Start zum  “Der bittere Geschmack von schiechter
Marathonlaut, Jetzt kommi es daraufan, genligend  Qualitét bleibt noch lange bestehen, nach-
Ausdauer zu haben, denn Qualtitsmanagement  dem der siiBe Geschmack des niedrigen
ist &in fortwihrender Prozess, der eine stdndige  Preises schon langst verfiogen ist".
Ausainandersetzung, Analyse und Verbasserung B
erfordent®™, erldutert Herbert Frantzen. John David Stanhope
Die ZOM-Mitarbeiter batonsn, dass sie sich Nl
ihre Arbell eln krilisches Feed-back wiinschan.
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Der Pfad durch den Richtliniendschungel

Bel der Festlegung von Isolierstandards
arbeiten viele Verbande mit

Wer Fapier in einem Geschalt kaulf, kann zum
Beispigl das Format knapp mit DIN A 4
(DIN = Deutsches Insfitut fir Nommung) angaben.
In der Bauindustrie gitt &5 in Bezug auf Stan-
dards leider ketne Verglsichbarkeit. Vielmehr
weeden einzuhaltenda *Spislegein® von verschia.
denan Institutionen definiert und publizier. Da
sind zundchst die AGI Arbeitsblatter der Relhe
Q. Diess Blatter erscheinen in Englisch und
Dautsch, Micht 2uletzt diese Zwesprachigkelt hal
dazu gefihr, dass diese AGH-Biatter weltwedt als
Grundlage fir Ausschrelbungen und Angebote
anerkann! sind. Die in den AGI-Biéten definiar-
ten Standards sind auch haufly Vorlauler von
DIN-Mormen,

Eine wedtare wichlige Grundiage st die VD!-Richt-
linis 2055. Darin sind Berechnungsgrundlagan
tor den Warme- und Kalleschutz enthalten und
Gewdhrieistungen tlr Dammstoffe definiert,

Die "Technischen Brisfe", die von ainem Fach-
ausschuss der Bundesfachabiteliung “Warme-,
Kélte-, Schal-, Brandschutz® (WKSE) des Haupt-
varbandes der Deutschen Baulndustrie hersus-
gegeben werden, beschreiben den Stand der
Technik, haben aber lediglich empfehlenden
odar Informativen Chiarakber,

Bogenannte Giteschulzgemelnschatten legen
spoziall fiir einzelne Produkte Quaiitdtsstandards
fest, Firman, die dort Mitglied sind, verpfiichien
sich zur Einhaltung der dort vorgegebenan Cua-
litAtsstandards und erhalten dafir ein Glte-
schutzsiegal, das aul den Produkten aulgednickt
werdan darf. Fir den Kundan ist so ersichitlich,
dass das [ewellige Produkt bestimmia Cualitits-
standards einhalt, Im Bersich der Isolisrung ist
hier vor allem die Giteschutzgemeinschatt Hari-
schaum eV, [(GSH) zu nennen, die vor 35 Jahren
gegriindet wurde. Neben der fralwilligen Quali-
tatskontrolle st die Gemeinschaft auch als
Uberwachungs- und Zertifizierungsstelle nach
den Bauordnungen der Bundeslinder bauaul-
sichilich anerkannt,

Die genannten Richilinien und Emptehlungen
sind nur die wichtigsten, dia bei Angeboten zu
bartcksichligen sind. Aber wia soll man durch
diesen Dachungel van Richflinien und
Emptehlungen hindurch-
finden? Mit dem Flussdia-
gramm im KAEFER-Tabal-
lenbuch kann schnall ein Pad
galunden wendan, Anhand dos
Diagrammis lass! sich zlghy e
mitteln, welche Regain im kon-
krsten Fall anzuwendan sind.

KAEFER arbeitet sowohl in der Bundesfach-
abtefung WKSEB und der Giteschutzgemein-
schaft Hartschaum mit. In der AG Industriebau
kdnnan nur Firmen Mitolled werdan, die (ber aine
elgene Bauabtellung verfiigen, KAEFER verfigt
Zwar nicht Ober eing eigene Bauabieilung, wird
aber als Experta im Bersich Isolierung fmmer
garn yom zustindigen Fachgremium hinzu-
gebeten, Daneben (st KAEFER auch im Verein
Deutscher Inganieurs (VOI} ebenso wie baim
Dautschen Institut e Normung vertreten, Sinn
und Zwack der Mitglisdschaft und/oder Mitarbeit
in clen Verbinden ist es, Rir praxisgerechie Mor-
mungen zu somen. Diegs kann nur gelingen, wann
Firmen mit dem enisprechenden Know-how ihe
Erfahrung und Kompetenz ainbringen.




Die KAEFER-Kohlfahrt

In der Region Bremen/Cldenburg Beginntl im
November die Grilnkohizaison, Serviert wird
Griinkohd mit Salzkartoffaln, Kochwurst, Pnke| -
gine A Griitowurst — und Kassler,

Am besten schmeck! dieses Essen in Gasstl-
schafl; deshal starteten am 16, Januar nahezy
120 Bremer Kolleginnen und Kollegen aus dar
Zentrale, der Getreldestrafe und der Ent-
sorgungstechnix zur erstan gemensamen Kohl-
fahit, Die Kohifahit begann um 14 Uhe mit giner
Busfahn nach Harpstedl. Dort ging es mil dem
Museumszug "Jan Reiners® weller durch den
Harpsledter Wald, Ausgestattet mil alnem
Bolterwagen 2um Transport von Proviant und
Gatrdnkan - unverzichtbar zum Aulwammen sl
Kiarer Schraps — begann dann ging aweistingi-
ge Wanderung zur Gaststatle "Zur Wasserburg”.
Aut vergisten Wegen und bel anhallendam
Regentall war sicherss Gehvermigen gefragh -
ganz 2u vermeiden war der eine oder anderg
Sturz allerdings nicht!

Am Abenct gab e endlich das woht-
verdiente Kohlessen. Im An-
schluf daran worden dia Kohl
kiirige gekront und mit dem
sogenannten Kohl- baw.
*FreBorden® geehrt. Die
Kohlktinige, die fir dis Or-
ganisalion der Kohlfahrt
zustandig sind, haben ba-
reits Zum nidchsten Es-
sen gingeladen, das am
310119497 stattfindan wird,

1, 2, 3 - ja was ist denn schon dabel,
pritschen, baggern, legen,
wir sind da recht verwegen,— '
knallhart in den 3-m-Raum, .

das ist unser Traum, —

Hauke macht Organisation, =
Rolf bedient das Telefon,

sind die KAEFERANER dann komplett,
wird s in der Halle richtig nett,

Axel bringt den Ball ins Spiel,

dem Gegner ist das schon zuviel,

Josef blockt jetzt In der Mitte,

und Ines stiirzt nach alter Sitte,

Maike nimmt den Ball dann an,

den Inge sehr gut stellen kann,

und ist der Sleg fiir uns perfekt,

dann wird gefeiert mit viel Sekt.

PS5t KAEFER beinhart — Und seid ihr fir die Mon-
tage nichl zu weich, 50 matdet such bel Hauke
glalch

War durch dieses Porfrét neugieng geworden ist
und einmal bel Training oder Spiel hinain-
sghnuppern machte, der wande sich bitte an
Hauke Mital, ZT Bremen, Tel, 6 10 94 68, Das
Team freul sich (bar jeden neuen Volleyballer,

Volleyball - KAEFER beinhart f
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Tischtennis:
Nachwuchssorgen

Die Tischiennisabtellung des Standories Bremen
hat Nachwuchssorgen. Das Durchschnittsalter der
Splelar isl 45 Jahre, *Damit konnen wir kaing
Spitzenlaistungen mehr arbringen®, meinl Jingen
Lier, 1. Vorsitzender der Balrebssportaruppe
Tischtennis bal KAEFER in Breman. "Wir brau-
chen junge Nachwuchsspieler, damil as wisder
autwaris geh!®. In der vargangenan Saison hat
dia 1. Mannschaft noch enen achtbanen 5. Flaltz
in der B-Staffel emeicht. Die 2. Mannschaft konn-
12 in der F-Stafied die Meisterschalt gewinnen, die
3. Mannschalt belagte den 7, Platz in der |-Stal-
fel. Wer also Interssse am Tischtennis hat, der
melde sich bel Jirgen Lber, Zentrale Bremen
Tel: 30 5514,

FuBball - KAEFER Magdeburg
sehr aktiv

In digsem Jahr veranstaltetan die Stadtischan
Werka Magdeburg zum ersten Mal ein Fulibadl-
turnier mit Betrisbsmannschaiten und luden hier-
zu auch KAEFER ein. Spontan bildeten dis Mit-
arbeiter aus Magdeburg mit Unterstitzung shrer
Kollegen aus Hannover eing Mannschalt ung
bategter auf Anhieb den 4. Platz. Seger wurda
ddas Team das Veranstalters BWM Freaedt Stadt-
sthe Warke Magdaburg. Das Turnier soll kinflig
jedes Jahr slattfinden; dis KAEFER-Mannschaft
i5t sefw motivier, beim néchsten Mal den Wan-

derpokal zu gewinnen.
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Uwe Brinck .
40 Jahre bel KAEFER

Uws Brinck begann ssine Lahre
2urm lsslierer 1956 bl IKAEFER. Da-
nach arbeitete ar als Isoliersr in dar
Abtellung Hochbau/Haustechnik,
1968 wurde er zum Obermanteur
betdirder, 1974 zum Werkpolier, Sait
1844 st e Montagelsiter im Bersich
Haustechnik,
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beitete bis Ende 1986 als Trok-
kenbaymonteur, was seingrzeil
noch Akustiker genannl wurde.
1867 wurde er Bauleiter in der
Akistikabteilung In Bramen (heute
Innenausbau). Heinz Groger be-
treute unter anderem grofe Kunden
wie VARTA, die Kidckner Wetke und
die Bremer Sparkasse. Nach Ober
viarzigiahriger erfolgreicher Tatig-
keit fiir KAEFER ging Heinz Groger
am 31, August 1886 in-den wohl-
verdianten Ruhestand.

Heinz Grager

40 Jahre bei KAEFER

Heinz Grager fing am 25. Aprll 1956
als Teschler bes KAEFER an und ar-

Peter Koch

40 Jahre bei KAEFER
Pelar ¥och ist gelarnter Klemprer
und Installateur. Er kam am 2. Fe-
bruar 1956 2u KAEFER, Abteilung
Inctistne, Seine erste Baustelle war
ging Warlt bei dan Atlas-Warken.
Seither arbellete er bel Klockner
und eurcpaweit auf klaineren Bau-
stallen.
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. Adolf Kramer

40 Jahre bei KAEFER

Adoll Krémar trat am 22, Mérz 1956
als Helfer in die Abteilung Industrie
gin. Ein Jahr spater begann er eing
Ausbildung zum Klempner, die er
1960 erfolareich abschless. Seit-
dam arbeitete er als Vorarbeiter,
1980 wurde er zum Baustellenlatter
heftrdart,

Walter Rohwer Walter Rolweer begann am 19, Marz
40 Jahre bei KAEFER 1956 als |solierklempner bel
KAEFER in Hamburg. Ab 1961
arbeite Walter Rohwer als Baulster
aul GroBbaustellen im Berelch
Raffineria- und Krattwarkshau im
In- und Ausland. 1984 wurde er
Montageinspeklor und Projekilaiter.
Salt 1990 st er varantwortlich fir die
lechnische Befrauung der AuBen-
slellen KAEFER Schwedt und
Grozow Polen,

Otto Schattschneider . [
40 Jahre bel KAEFER

Otto Schattschneider trat am 1. April
1956 als Fainblechner bei KAEFER,
Abtailung Industie; ein. Er arbestels
zundchst als Maonteur, spater als
Bau- und - ‘Werkstattlziter aut Bau-
stallen n Dautschiand, dam eurm-
paischan Ausland und in Indonesl-
an, Sain kuriosesies Erlebnis bai
KAEFER war die Bausteds der Sid-
deutschan Kali-Werke In Minchs-
munater, Dort musste das Bau.

stallenmaterial per Plerdetuhrwerk
transportier werden, da Kraftfahr-
zeuge wegen Explosionsgalahr
nicht zugelassen waren.

Wilhelm Kaiser

25 Jahre bel KAEFER

Als Withelm Kaiser am 1, Aprl 1971
bal KAEFER in Wien elntrat, war
dig Niederlassung noch ein Zwel-
Mann-Betrieb. Heute gehiint dia Nie-
darlassung zu den gréfiten Balria-
ben der Isolierbranche in Oster-

reich, Wilhalm Kaiser ist neben se-
ner Tatigkeit f0r KAEFER auch im
osterreichisohen Verbandswesean
sehr aktiv. Er ist Grimdungs- und
Varslandsmitghied des Verbandes
dsierreichischer Trockenbauunter-
nehmungan. Seil 1881 81 e auch
dessan Prasident, 1992 wurde Wil-
halm Kalsar fir seine Verbands-
aktivitaten und die fir KAEFER
Isoligrtechnik von Osterreich aus
entwickeften Exportaktivitaten vom
ustermeichischen Bundesprasiden-
ten mil dem "Silberman Ehrenzel-
chen Iir Verdiensie um die Repu-
biik Qsterreich” ausgezeichnat,
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Amo Recknagel

25 Jahre bel KAEFER

Am 1. Oklober 1996 feierte Amo
Recknagel sein 25-jahriges Be-
Iriebsjubilaum. Er begann seine
Tatigksit bel KAEFER ais Entwick-
lungsingenieur fir Gasiransport-
Isolierungen im Schiffbau in der
Zantrale Tachnik, 1974 wechsalte
Armo Recknagsl aus der Zentrale
Technik zum Schiffoau in der Mie-
derassung Bremen und wurde als
atellvertratender Abtellungsleiter
zustandig fir Gasschiffisollenungan,
1980 wurde Ihm Handlungsvoll-
machl erelll, Bersits e&n Jahr spd-
ter dbemahm er die Leltung der
Zentrale Technik und erhiell Ge-
samiprokira. Neben sainem ausgs-

zedchneten Team Ist es vor allem m
zu verdanken, dass KAEFER ain so
umfangreichas und lechnisch an-
spruchsvolles Projekl wie die lsole-
1ung. des eurapéischen Windkanals
in Kéln erfolgreich durchithren
konnte, 1988 wurde e Mitglisd dex
Geschaftsleilung, Als Laiter des
Geschiftsharaiches Sondartechnik
war er neben der Zentrale Technik
fibr den Sehitfhay und den Indu-
strieschall verantwortlich, Salt
Dezember 1996 st er ais Mitglisd
dar Geschaftslaitung und Genesal-
bevollmachtigtar des Unterneh-
mens fur die Bereiche Technik und
Unternehmensantwicklung zustan.
dhig. AuPerdem sind inm e Mater|-
alwirtschatt, die Arbaitssicherheit
und das Gualitétsmanagemant zu-
geordnel. Sein Vierdienst it es, dass
die Voraussetzungen fiir eine erfolg-
reiche Zertifizierung des Untemeh-
mens nach 180 8001 geschaffen
wurdan.




KAEFER

fnlern

Verabschiedungen langjahriger Mitarbeiter in Hamburg
und Bielefeld

Klaus Nimphy

war insgesami 28 Jahwe erfolgreich
fiie KAEFER tafig, Nach kaulmann)-
scher Lehre und betrigbswirt-
schaflichem Studium arbaitele &
zunfichst fir Mannesman, 1968
wechsafle er zu KAEFER, wo er Lai-
fer dar kautminnigchen Altedung
er Nigderlassung Hamburg wurde.
1976 wurde ihm die Leitung der
Nisderlassung Hamburg Ubartra-
gen, im September 1994 Ubemahm
er che K-Spartenietung Mord.

Yeiar Ej:ir abofed, Bol auoh guf Gesani

Mit armem Spanfetmesnon ywabichiadaisn
¥ - Blskafvche MoMegon Kar-MHaelr Johin,
Ve ks pacyy ecTils;

Lintwrg R, Ortfrad Mavans,

Dane Mhopiow, Josel Farmk,

Erfarg Manoal, Rolf Sefititog

Mar-Hanr John und Lustaig Uvfahin,

Gerhard Holtfreter

Runcl 14 Jahee war Gerhard Holtfretar
filr KAEFER als Projektiaiter fir Kihi-
schiffe (beraus erfolgrelch 1&g,
Daneben betreute ar auch schiffba-
fremde Projekte, wis zum Belspiel
den Bau elner Rheumakammer In
einem Berliner Krankenhaus,

Ahscivedsipier e Kus Neroipe WilRem Kb
Bashand Malvaler g Offo Hask &y Homtaeg

An der VarmbsoiVedung nafwan auch fall wnd
Armednite Kooh sowsa NorDor? Sohomatos fist

Die Geschaftsleitung dankt fir die langidhrige, sngagiene Mitarbei

Otto Haak

Als Tischisriehring im vlertan Lehr-
[ahr begann OWo Haak 1951 bei
KAEFER. In Bremen war er zunachsi
Im Bereich Kihimdbelbau tatig, 1958
wechselta er in die Niedarlassung
nach Hamburg, Dorl war Otto Haak
maligeblich am Aufbau dar Sohiff-
bayabteiung batedigt. Er aloquinerts
unter anderem Auftrdge won der
Bundesmarine. KAEFER hat Thm
viela [ukrative Auflrage zu verdan-
k.

Wilhalm KaBler

begann saine Talkgkest fir KAEFEH
Im Schiffbau am Standor Hambarg.
Es folgten Siationen im Bereich
Industria, unter anderem als Sicher-
heitsinganieur. Seit 1989 war Wil-
halm Kafler wieder im Schilfbau
tétig. Dort hat er vigle Projekte mit

graBem Erfoly bearbetst .

Karl-Heinz John

36 Jahre arbetets Kar-Heinz John
mit groBam Erfolg fir KAEFER. Er
begann seine Kamare bel KAEFER
in Dussaldort als Akustikmontedr,
Mach verschiedenen Stationen wur-
de er 1862 Abtaihmgsister im innen-

gushau in Bletalekd .



Geisteswissenschaftier in der Wirtschaft:

KAEFER geht voran

Die Universitdl Bremen will versuchen, die
Wirtschaft verstirkl 1ir Geisteswissenschalt-
ler zu interessieran. Aus diesem Grund wurde
das Projekt "Magister Optimus” ins Leben ge-
rufen. Initiatoren sind neben der Universitat
das Arbeitsami, die Handelskammer und
die Angestelitenkammer Bremen. Ziel ist es,
Studierande der Geisteswissenschaften durch
Praktika auf eine Tatigkeit in der Wirtschaft
vorzubereiten. KAEFER ist eines der ersten
Unternehmen, das elner Studentin der Univer-
sitét Bremen ein solches Praktikum ermdg-
licht.

Kristina Meyer studbart Germanistik, Gaschichle
und Kullurwissenschaften. In den Sommer
semssterdenen disses Jahres arbsitete sie achl
Wochen als Praktikantin in der Zenlrala Batriebs-
wirtschafl, wo sie unter anderem Schullngsunter-
lagen erstelll und Arbeiten am Datenver-
arbailungssystem SAP ausgefihrl hat. Kristing
Meyer il mit dem Prakiikum rundum zufieden.
*lch’ bin sehr freundfich aufgenommen worden,
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Die Kollegan haben mich prima unlerstinzt und
mir vigl gezeigl Ich konnle deshalb bel KAEFER
sahr viel (ber Strukiur, Organisation und Arbeits-
welsa sinas GroBunternshmens lemen’, fasst sle
e Erfzhrungen zusammen. Auch die Kolliegen
waren sehr zufristen. Krigting Mever ectiiell des-
halh einen Vertrag als Aushilfe und wird waiter
hin [ KAEFER arbesten.

Welche Erfahrungen kinnen Geisteswlssan-
schafther wie Germanisten, die sich mit Gosthe,
Thomas Mann oder sprachiheoretischen Themen
bafassen, in die Wirlschatt einbringen? Ein
Literalurwizsenschafthar, der balspielswelse gnen
Roman vun Thomas Mann analysiert und inter-
pretier, muss sich in den Autor und ssine Figu-
ren sowie deren historisch-gesellschattiichan
Kanlext hinginverselzen konnen. Vom Grund-
prinzip her Ist digse Fahigkalt zum Perspekiven-
wechsel und des verstehenden Deutens
manschiichan Handeins dasselts, was auch ain
Manager beherrschen muss, namlich aus der
Parspektive andarar Menschen 2u denkan, um
sia erraichen und motiviersn 2u konnan. Unter-
nehmen wie KAEFER brauchen Mitarbaierinnen
wnd Mitarbeitern, die n der Lage sind, auch ein-
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mial dies ausgetratenen Plade 2u verassen. Gel-
sleswissanzchafller gind dazu aufgrund |hres
ganz anders geschullen Denkens gut gesignet.
AMlerdings milssan sia aine Badingung esdllien:
Lusl an der und Begabung fir die Praxis, Wet
theoratisches tnd analylischas Danken nicht In
ain praktisch umsetzhares Konzept umigrmen
kann, fir dan &t de Wissenachafl das gesigne-
tere Feld.

Wia geht es weiler? Wird KAEFER weitera Prakii-
kanten sulnehmen? “lch gebe davon aus, dass
wir ures wedlerhin flir das Projeit "Gessleswissan-
schaftler in cer Wirtschaft® zur Verfigung stellen,
Dias |5t schligBlich auch fur uns &ine gulae
Miglichkeit, potenzielien Nachwuehs Hir die
klassizchen Querschnittzbereiche wie Markating,
Werbung, PR und Stabssiellanarball kennenzu-
lermen. AuBerdem kiinnen wir so Imagepliegs bei
Zigdgruppen betreiben, die wir sonsl kaum amei
chan,” fihrt Bednard Sudendorf, Leler dar Per-
sonalabietung, dazu aus,
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Diplomanden bei KAEFER: Akustikschulungen

Problemlésung und Nach-
wuchsforderung

Bin; Untemehman wie KAEFER st auf stetige
Innowation angewiesen. Aug dissem Grund
wird in enget Koritakt zu Hochsohulen ga-
halten. Unter anteram geschisht dies durch
e Betrewung von Diplomanden: im. Bereleh
Ingenieurwesen. Jedes Jahr bistet KAEFER
ainerm Studanten von der Bremar Hochschu-
le o Gelegenhedt, ein Problem aus der Pra-
sig-im Rahman ssinar Diplomarbelt bel
KAEFER 2u bearbaiten, Die Studanten arhal-
tan sinen befristelen Arbeitsvertrag, KAEFER
erhilll dafir dis volien Rechle an den Ergeb-
nissen der Diplomarbelt Lnid eine Problemid-
gung in einer absehbaren und planbaren Zeil
Glelchzeitig wird der Nachwuchs gefirdert.
2o wurden schon mehrers Diplomanden nach
bestandenem Examen (bemommen. Neben
Biplomanden arbeiten such studentische
Praktikanten bel KAEFER. Sle erhalten eben-
falls In den meisten Fillan geschiossane Auf-
gabenstallungen. Uberwiegend arbellen die
Studenten an Problemstellungen aus den Be-
reiohen Enerale Und Umwelttachnik fir die Ar-
bailsfelder Industrisschall, Industnie: und- In-
nengusbay. Thamen waren beispisls-
weise die "Optimierung von Tropfenab-
scheidern® oder "Grundlagen fir Arti-leirg-
Systamea”.

Die Zentrale Technik Bremen bietet regelma-
Big Weiterbildungskurse zum Thema "Akustik"
an. Dje Kurse finden In den Seminarrdumen der
Niederlassung Bremen statt, Sie stehen allen
Mitarbaitern von KAEFER offen, die im Zusam-
menhang mit ihrer Arbeit dber Akustik-
kenntnizse vertilgen milssen,

Die Kurse haben das Zigl, die Cualithl dar
Kundengespracha zu verbeasam, denn ein gro-

bleme, ra Ursachen und Losungsmoglichkel-
len erdriert; beispislsweisa der Umbau eines
grofien Biros in kiainere Emnbeiten, Bal derarti-
gen Umbaulen sind die akustischan Varhaitnis-
sa aft Komplizierl und die notwendigen
Schallschutzmalinahmen schiwierly zu planen;

Die Grundiagenkursa fanden bereits Im Septem-
ber und Oktober disses Jahres slall. 1087 wir-
den Aufauschulungsn mit Praxisbezug flr die

Beras Basiswissen ermaglicht im
Kundengesprach gezisiters Fra-
gen ungd eine genauere Daten-
grmittiung. Dies arméglicht sme &f-
fizientere Zusammenarbeil der [
Fachabieilungen mit der Zentrale
Technik/Akuatik. Dlese verfigt
dann sofort Gber alle natwendigen
Daten) vom Kundan, wenn sie dis
Sparten bel ainem Angebot oder
Aultran beratend unterstiltzen sol
50 kinnen zeitaufweandiga Mach-
rechierohen der Zentrale Technik/
Akustlk beim Kunden vermiedan
Werclen,

Dia Kurse werden in awel Schu-
lungsbibckan angeboten. Im ersten
Schulungsblock werden die Grundlagen der
Akustik vermittalt. Disser Kurs ist Vivaussatzung
fir weitergehends Fortbildungen. Im aweiten
Schulungsblock werden Kurse mil slarkem
Praxsbezug angeboten. Dabei warden anhand
von konkretan Fallen aus der Praxis magliche Pro-

Thorras Bremamann, Staphan Tonne e Moy

Bereiche InnenausbauwRaum- und Bauakustk
sovia Industnie angeboten, Die Anzahl und Ter-
mine der Veranstattungen nchtan sich nach dem
Bedarf, Weilere Auskunfie ereil die Zanirale
Techni am Standor Breman,
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Der Konzernbetriebsrat informiert

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

im Folgenden machten wir euch den Konzem-
betnebsral vorstellen.

Im KAEFER-Kanzern bestehan zur Zeit i der
KAEFER |sofertachnik GmbH & Co, KG und der
KAEFER Entsorgungstechritk GmbH Belrighsré-
te, Da es sich dabei um 2wel unierschiediiche
Gasellschaften handall, st fiir jede Gesellschatt
separat ein Gasamtbeldabsral zU bilden, Dissa
beiden Gesamibetriebsrile enisenden aus [hrar
Mitte Delegierta, the den Konzernbédrietisral bil-
dan. Bei KAEFER besteht der Konzembetrshserat
seit 1994, Er ist zustindig fir Angelegenhisiten,
die den Konzarn als Ganzes betralfen und hat
e Aulgabe, die Betriebsratsarbedt 2u koordinig-
ren, Dieser Koordinationsfunktion konnte insbe-
sondere dann grofle Badeutung zukommean,
wenn die Sparten bel der KAEFER lsolisrtechnik
varselbstandigt warden sollten.

Der Konzerm st nach dem Bstnsbsvarfassungs-
geselr dazu verpllichial, dem Kanzembatretsral
Bericht (iber die wirtschafiliche und persanelie
Lage des Konzerns zu geben, Zu dissem Zweck
finden regelmédig Sitzungen des Konzern-
betriebarates mil der Geschafisfihrung statl, An-
sonsten wird der Kongembetrisbsral nur auf Auf-
trag der Gesamibetrisbsrale aktiv. Zu den Ange-
legenhieitan, die typischerweise vom Konzemn-

B B9 0.0 F 0§ RF

L NS SIS DN REE D=l R BE IR IRL B LN BE N TN B B R DN L RN NN S e

betrabsrat 2u behandein sind, gehiren batriebs-
bargraifende Verainbarungen wie baispialawe-
se EDV-Einsatz, Personalentwickiung, Steflenaus-
schreibungen. Vorschlagswesen, Arbeitan In
kerntechnischen Anlagen, Entsendungen von
Mmta:gapetmr ins Ausland.

s e .

Vorsitzender das
Konzembetrebsratas ist
Klaus Knickmelar
{Isalisrtechnik),

Stellvertreter
Helmut Razek
{Enisorgungstechnik),

SchriftfGhrerin

Mona Kurth
[Isaliertechnik)

Diar Konzernbetrsbsrat 15t errelchbar am
Standort Hamburg.

DER KONZERWBETRIEBSRAT
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Vorschlagswesen mit neuem Sch wung

Sait Jull dweses Jahres gt Hans-Joachim May,
Zentrale Qualititsmanagemant, fOr das Betrieh-
liche Vorschlagswesen verantworilich, Durch die
standigen Kontakle, die er im Rahmen seinar
Tatigkait zu Mitarbeitem aller Unfiernabmensbe-
reiche hat, versprechen wir uns Verbesserungan
im Ablaul, *Unser Jal ist, Vorschidge schnell zu
priffen und vor allem dafle 2u sorgen, dass pra-
mierta Vorschldge umgeselzt werden®, erklgn
Hans-Joachim May. Gezielte Information spislt
dabel eine wesentliche Rolle. So sollen zukinl-
lig die Abteilungsiaitar direk! Ober anerkannte
Viorschiage informiert und in die Umsstzung mit
gingebunden werden, Zusitdich wird es Aushén-
ge am Schwarzen Brett gaben,

Hier noch einmal eine kurze Beschreibung des
Verfahrens:

Vorschiage Kinnen Sia schriftlich bel Ihrem Yor-
geselztan, Ihrem zustindigan Beirebsral oder
direk! bieim Beauftragten fir das Vorschlags-
wesen, Hans-Joachim May, ZOM/Bremen oder
bal Dagmar Mangels, Zentrake/Sekretanat GTU,
einreichen, Daflr gibt es sin spezielies Formu-
far, Alla Vorschlage werdan von sinem Be-
warlungsausschuss geprift und bewertel. Er
selzt sich aus Mitarbeitern der Bereiche Ausbi

dung, Matenalwirtschatt, Schiffbau, Cualtats-
management und Betrebsral Tusammen;

Hans-Georg Evermann, Harimul Kolkowski,
Heiner Lippen, Hans-Joachim May, Kurt Meier

Voraussetzung [lr die Annahme elnes
Vorschlages sind Verbesserungen

foigender Art:

W Versinfachung von Arbeitsverfahiren,
Arbsilsmethoden odar Arbellzabldutan In
Verwallung, Montags und Produkion,

W Erhohung der Lelstungsqualital oder
Vermindarung von Ausschuss

W Einsparung von Zell, Material oder Hilfs-
und Batriebisstofien, Energie- und Organizs-
tionsmilteln,

B Verringarung von Reparalur-, Instandhal-
lungs-, Wisderbaschafiungs- odar Gemein-
schaftskoston,

W Erjeichierung der Arbeitsbedingungen.

B Erhihung der Arbsitssicherheil.

W Verbessarung von Saubarket end Ordnung
im Batrigb.

Geschansleitung. und Bewertungsausschuss
bedanken sich an dieser Stelle fir die eingensich-
ten Vorschlége,

L

Die Jubilarfeier in Vegesack

Am 11, Oktober fand im Hatel "Strandlust® in
Vegesack eine Feier fir die Jubilare aus den
Standorten Bremen, Bramerhaven, Bielsfeld und
Disseldod statt, Die geladanen Gasta wurden
vom Shanty-Chor dar Marinekameradschaf
Vegesack musikalisch ampfangen. Die Glick-
winsche wurden von Rall Koch, Morbert
Schmelzie und Hainnch Finke Gberbracht. Im
Anschluss an Mepd und Festredan wurda ge-
farzt, Einige Jubilizre kKaman: allerdings gar nicht
dazu, da sie sich jahrelang nicht gesehen hat-
ten und es viel zu erzBhlen gab. Dar Betriebsrat
dankl Heinnch Finke und Benita Husmer fr dis
liebevoll arrangierte Feier, dig allan Bateiligtan
vial Freude barsitel hat.

Auch 1997 wird es wieder Jubilarfeiem geben,
Bishar war dis Ausrichlung der Feiem an dan
kaufmdnnischen Sparten orlentiart. Da digse
aufgelfst wurden, soll {ir 1997 eing neue Fege-
lung getroffen werdan.

Wir gratulieren allen Jubiaren ganz herziich wnd
wiinschen thnen fiir die Zukunft alles Gute.

Mit kollegialern GruB
DER BETRIEBSRAT

Hier einige Beispiele

Beachtenswerl war der ldeen-
relchilim von Jiirgen Dietrich sus
Leipzig, Er allein hat 1995 finl
Werbesserungayorschiage einge-
raicht. Einer sainer pramiarten
Vorschizge is! eing Hillskonatruk-
fion 2ur effektiveren Verarbeillng
von PVC-Follen als Isolisrum-
mantelung,

Sven-Peter Heldholt {sihe Folo
rachts), Viorarbeitar in der Bramer
Blechwerkstatt, demonsiriert
Hans-Joachim May &inen Ver-
besserungsvorschlag in dar Pra-
xis. Durch aine ainfache Varrich- |
tung kann ein Dechtungsband an-
stalt von Hand maschined mit ef-
ner Siockenmaschine eingeklebl
werden, Durch dissen pramieran
Varbesserungsvorschlag  von L
Gilinter Pukallus, Aufmessar dar Ableilung In
dustrie Bremen, kann die Montagezeit auf der
Baustelle verkirzt und dis Qualitat verbesser
warden.
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KAEFER Intern

Betriebsvereinbarungen und Tarife

19086 stand KAEFER, wie visle andere Untamah-
men der Branche auch, unfer dem besonderen
Zwang, die Kostensituation im Personalbersich
dan veranderten Bedingungen anzupassen.
Hierzu sind eing Fille von Vessinbarungen und
MaBnghmen - dberwsgend zusammen mil dem
Gesamibelriebsral der KAEFER |sollertechnik -
in die Wege gelsitat worden, dis unaaren Milar-
beitern erhebliche Opfer abvarlangt haben und
abverangen wearden

Beding! durch dig konjunkiurelle Geschatslage
musste tia Anzahl der Stefien Zwangsiaulig ves-
fingert warden. Peradnfiche Hartan wurden durch
dar zwischen Gesamibetrieberat und Geschafis-
lestung ausgehandedten Sezalplan abgemildert

Fiir KAEFER gall es, dig nach der Restruktu-
rigrung verbligbanen Arbelisplatze zu sichem,
Dies badeutele weitere Einschnitte in den Besitz-
stand vieler Mitarbeiter. In friheren guten Jahren
zugestandens frefwilige Ledstungen wurden ge-
kiirzt oder entfielen ganz. Durch den beabsich-
tiglen Neuabschluss des Zusatztarifvertrages
"lzoliemewerbe” sind zwischen den Tarifvertrags-
parteien deutliche Reduzierungsn Im Fahr- und
Wegegeldbarsich vercinbar! worden. Auch wenn
dies fir viele gewerbliche Mitarbeller aing Ein-
kommenseinbule bedeutat, so darl nicht ver-
kann werden, dass sie immer noch dawtich bes-
sar dastehen als hre Kollegen im dbrigen Bau-
gawerbe.

Die Betriebsvereinbarung *Abgeitung ven Mehr-
arbeit durch Freizeit® ist nach schwierigen Ver-
handlungen mit dem Gesamibetriebsral gedn-
dert woeden. Dem Arbeitgebar werden jetzt mehr
Planungs- unt Handlungsmédlichkaiten ginge-
raumt.

Cie Zahlung von Vorschissen wurde neu gere-
galt. Auch die Zimmergeldreastung for Ausla-
sungen wurde Ubararbeitet.

Dis Arbsitgeberseite hatte eing slarkers Flaxibi-
liianung der Arbieitszell angestrabt, einarseits um
gin gleichméfiges Einkommen der gewerblichen
Mitarbaiter zu eraichen, andererseds um Kuz-
arbeit und Uberstunden zu vermeiden, Darliber
konnte leider keing Einlgung erziell werden, Dies
blaibt nach wie vor ein Ziel, das wir zukiinftig rea-
Esieran miissen, wenn wir nichl noch mehr Sub-
unternehmer ainsatzen wollen,

Den Mitarbeitern in:den neuen Bundestandem
wurde besonders viel abveriangt, Durch die frist.
lose Kindigung der jeweiligen Tarifverirage wur-
de die Lohnerhdhung zum 1. September 199G
sowle die Anpassung aul 95 Prozent des West-
niveaus fum 1. Oklober 1896 ausgesetzl.
HAEFER sainersaits nahm cée Zahiung des fier
willigan Welhnachlsgeldes und der Erschwverris-
zuschidge zurtick, Dese Malinahmen — so biller
sie | die Betroffenen auch sind - waren unab-
dingbar, um sich der Wettbewerbssiluation in dan
neuen Bundesidndern anzupassan. Viele Uintar-
nehimen 2ahlen don nichl einmal den Tariflohn,

sondem zwischen 15 OM und 17 DM pra Stun-
dae, wahrend der Durchschniftsiohn bel KAEFER
chne Zulagen bel 22 DM Eegl,

Die Einfihung des nelsn Entgeltfortzahlungs-
gasstras hat fiir alle Mitarbeter bei KAEFER, ins-
besondere bed den Angestellten, 2u Unmul ge-
fihrt. Unabhéngia von der im Angestsllben-
bereich stredtinen Rechisiage haben wir uns aus
rwel Grinden entschlossan, &0 zu verfahran:
Zum eingn haben wir uns hierbel vielen Wettbe-
werberm angeschiossen, zum anderen wolllen wir
keine unterschiediiche Behandlung von Ange-
stelten und Gewerblichen.

Auch 1997 werdan Enschnitte in das sozale und
materiglle Gefilge unserer Mitarbeiler unaus-
weichlich

Das 3. Teleinkommen isl von der Arbefgebar.
seile gegendber der IG Bau gekondigh wordan,
auch dar Rahmentanivertrag O Angestedte wur-
de gekindegt. Die hisraus resultierenden neusn
Veminbarungan warden den Miterbeilern weaita-
re Opler abveriangen.

Wir hotfen, dass die Gasamtsumme deser Mall-
nahmen unsere Weitbewerbsfdhigheil stdrken
und damit auch die Arbeltspi#tze sicharer ma-
chen wird.

An dieser Stella midchian wir insbesondere dem
Gesamibelnebsral der KAEFER Isoliertechni fir
saine konstrukiive Zusammenarbeit danken. Wi
hiaben haufig gestritten und kenltrovers diskutean,
batztlich aber doch Immer wiedar zu einem ge-
meinsamen Konsens gafunden, der im Inteses-
sa des Unternehmens und seinar Mitarbaitarin-
nén und Mitarbeiter dringend notwendig war

Zentrale RechU/Personal
Bernard Sudendor

interne
Stellenausschreibungen

ML Wirkcung vorn 1. Mal 1986 trat dis neue Be-
triebaversinbarung Ubar Siellenausschrai-
bungean i Hause KAEFER fir kaulmannische
und technische Angestallie, Metster und Werk-
pobers in Kraft.

GemdR disser Viersinbaring werden die zu be-
satzenden Stellen intem ausgeschrieben, Die
Bekanntmachung edolgt durch Aushang am
Schwarzen Brett in allen KAEFER-Standortan
im Bundesgabiet,

Dig-absolut vertrauliche Bahandlung der ain-
gehenden Bewerbungen der Mitarbeftarinnen
und Mitarbelier kst selbsterstndich,

Cbwohl dieses Verfahren eral selt kurzar Zail
im Hause KAEFER prakizied wird, waren be-
reilts fast 50 Prozen! dar intermen Bawsarbun-
gen arfolgreich,






